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ส่วนที่ 1 
 

ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 

1. ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ 
  ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ กระทรวงศึกษำธิกำร ได้จัดท ำโครงกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏเพ่ิมเติมจ ำนวน        
5 แห่ง ประกอบด้วย สถำบันรำชภัฏนครพนม สถำบันรำชภัฏศรีสะเกษ สถำบันรำชภัฏกำฬสินธุ์ สถำบันรำชภัฏ
ชัยภูมิ และสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด กำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวอยู่ในระหว่ำงปีงบประมำณ พ.ศ. 2540 – 2542 ตำม
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 29 เมษำยน พ.ศ. 2540 โดยในวันที่ 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2544 สถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด 
ได้ตรำเป็นพระรำชกฤษฏีกำจัดตั้งลงใน รำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 118 ตอนที่ 59 ก ลงวันที่ 20 กรกฎำคม พ.ศ. 2544 
และ  ยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด เมื่อวันที่10 มิถุนำยน พ.ศ. 2547 พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ 
ทรงลงพระปรมำภิไธยและตรำพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 121 ตอนพิเศษ 23 ก 
ลงวันที่ 14 มิถุนำยน พ.ศ. 2547  
 กำรด ำเนินกำรจัดตั้งมหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด เริ่มตั้งแต่วันที่ 6 กันยำยน 2537 ถึง วันที่ 10 มิถุนำยน 
2547 โดยเริ่มแรกจัดตั้งเป็นโครงกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด และได้ยกฐำนะเป็นมหำวิทยำลัยรำชภัฏ
ร้อยเอ็ด ซึ่งมีล ำดับขั้นตอนในกำรด ำเนินกำรจัดตั้ง ดังนี้ 
 วันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2537               
  ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดร้อยเอ็ด (นำยฮึกหำญ โตมรศักดิ์) แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดหำพ้ืนที่เพ่ือจัดตั้ง  
สภำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด อธิกำรบดีวิทยำลัยครูบุรีรัมย์ (ผศ.ดร.ปรำโมทย์  เบญจกำญจน์) แต่งตั้งกรรมกำรร่วมใน
กำรจัดหำที่ดินจัดตั้งสถำบันรำชภัฏ ตำมค ำสั่ง วิทยำลัยครูบุรีรัมย์ ที่ 949/2537 ลงวันที่ 5 กันยำยน 2537 
แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดหำที่ดินส ำหรับก่อสร้ำงสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด (ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดร้อยเอ็ด แต่งตั้งตำม
ค ำสั่งจังหวัดร้อยเอ็ด ที่ 1915/2537 ลงวันที่ 6 กันยำยน 2537)  
 วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2540  
  คณะกรรมกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด (ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ) แต่งตั้ งคณะกรรมกำร
อ ำนวยกำรและกรรมกำรด ำเนินงำนจัดตั้งสถำบันรำชภัฏเพ่ิม ตำมค ำสั่งส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ ที่ 
58/2540 ลงวันที่ 21 มกรำคม 2540  
 วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2540  
  คณะรัฐมนตรี (สมัยพลเอกชวลิต ยงใจยุทธ เป็นนำยก รัฐมนตรี) ลงมติเห็นชอบโครงกำรจัดตั้งสถำบัน
รำชภัฏเพ่ิมตำมที่ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏเสนอผ่ำนกระทรวง ศึกษำธิกำร จ ำนวน 5 แห่ง ให้แล้วเสร็จใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2542 
 วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ. 2542 
   คณะกรรมกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด (ส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ) แต่งตั้งคณะกรรมกำร
โครงกำรจัดตั้งสถำบันรำชภัฏใหม่ เพ่ือจัดกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ เขตกำรศึกษำของสถำบันรำชภัฏใน        
ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ตำมค ำสั่งส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏ ที่ 160/2542 ลงวันที่ 30 มีนำคม 2542 
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วันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2544 
  คณะรัฐมนตรีในรัฐบำลชุด พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร มีมติอนุมัติร่ำงพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้ง
สถำบันรำชภัฏ ตำมท่ีส ำนักงำนสภำสถำบันรำชภัฏเสนอผ่ำนกระทรวงศึกษำธิกำรแล้ว 
 วันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2544  
  สถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด ได้ตรำเป็นพระรำชกฤษฎีกำจัดตั้งลงในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 118 ตอนที่  
59 ก ลงวันที่ 20 กรกฎำคม 2544 
 วันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2545 
  พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ โปรดเกล้ำฯ แต่งตั้ง ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ์ ด ำรง
ต ำแหน่ง อธิกำรบดีสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด  
 วันที่ 23 กันยายน พ.ศ. 2545  
  คณะกรรมกำรสภำสถำบันรำชภัฏ มีมติอนุมัติกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสภำประจ ำสถำบันรำชภัฏ
ร้อยเอ็ด โดยมีศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย์ ด ำรงต ำแหน่งนำยกสภำประจ ำสถำบันรำชภัฏร้อยเอ็ด  
 วันที่ 21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 
  พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ โปรดเกล้ำฯ แต่งตั้ง ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี เกษมทรัพย์ ด ำรง
ต ำแหน่งนำยกสภำสถำบันประจ ำรำชภัฏร้อยเอ็ด  
 วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 
  พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ ทรงลงพระปรมำภิไธย และตรำพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัย      
รำชภัฏในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลงวันที่ 14 มิถุนำยน 2547 
  วันที่ 1 มีนาคม พ.ศ. 2548 
  นำยอดิศัย โพธำรำมิก รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ลงนำมใน รำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 122 
ตอนที่ 20 ก ลงวันที่ 8 มีนำคม 2548 เรื่อง กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด 
กระทรวงศึกษำธิกำร  พ.ศ. 2548 ประกอบด้วย ส ำนักงำนอธิกำรบดี และคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 
 วันที่ 23 มิถุนายน พ.ศ. 2549 
  นำยจำตุรงค์ ฉำยแสง รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ได้ลงนำมใน รำชกิจจำนุเบกษำ เล่ม 
123 ตอนที่ 74 ง ลงวันที่ 3 สิงหำคม 2549 เรื่อง ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เรื่อง กำรแบ่งส่วนรำชกำรใน
มหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอ็ด พ.ศ. 2549  ประกอบไปด้วย ส ำนักงำนอธิกำรบดี แบ่งส่วนรำชกำรเป็น กองกลำง 
และกองนโยบำยและแผน คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์  แบ่งส่วนรำชกำรเป็นส ำนักงำนคณบดี 
ประกอบด้วย ภำควิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ และภำควิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
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2. ท าเนียบนายกสภามหาวิทยาลยัราชภัฏร้อยเอด็ 
นายกสภาสถาบันราชภัฏร้อยเอ็ด  

1. ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย์ เริ่ม พ.ศ. 2545  สิ้นสุด พ.ศ. 2547 
นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ 

2. ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดี  เกษมทรัพย์ เริ่ม พ.ศ. 2548  สิ้นสุด พ.ศ. 2550 
 เริ่ม พ.ศ. 2551  สิ้นสุด พ.ศ. 2554 
 3. ศำสตรำจำรย์ นำยแพทย์สมพร  โพธินำม เริ่ม พ.ศ. 2555  สิ้นสุด พ.ศ. 2559 
 4. ศำสตรำจำรย์พิเศษ นำยแพทย์สมพร  โพธินำม เริ่ม พ.ศ. 2559  ปัจจุบัน 
 

3. ท าเนียบอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
 อธิการบดีสถาบันราชภัฏร้อยเอ็ด 

1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ์ เริ่ม พ.ศ. 2545  สิ้นสุด พ.ศ. 2547 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

1. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ์ เริ่ม พ.ศ. 2547  สิ้นสุด พ.ศ. 2551 
 เริ่ม พ.ศ. 2551  สิ้นสุด พ.ศ. 2555 
2. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดุสิต  อุบลเลิศ เริ่ม พ.ศ. 2556  สิ้นสุด พ.ศ. 2560 
3. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เฉลย  ภูมิพันธุ์ เริ่ม พ.ศ. 2560  สิ้นสุด พ.ศ. 2564 
 

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
1. ดร.สถำพร  มงคลศรีสวัสดิ์ เริ่ม 11 ธันวำคม พ.ศ. 2555  สิน้สุด 30 มกรำคม  พ.ศ. 2556 
2. ดร.วิชิต  ก ำมันตะคุณ  เริ่ม 1 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2560 สิน้สุด 30 กรกฎำคม พ.ศ. 2560 
3. ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีสมบัติ เริ่ม 31 กรกฎำคม พ.ศ. 2560 สิน้สุด 9 ธนัวำคม พ.ศ. 2560 
4. ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.วิชิต ก ำมันตะคุณ เริ่ม 10 ธันวำคม พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน 
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ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 

ส ำนักวิชำกำรและประมวลผล

วิชำกำร 

 

สภำวิชำกำร 

 

คณะกรรมกำรส่งเสริมกิจกำร

มหำวิทยำลัย 

 

คณะกรรมกำรพิจำรณำต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและ

ประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 

 

คณะกรรมกำรบริหำรงำนบุคคล 

 สภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร 

 อธิกำรบดี 
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วยอธิกำรบดี 

หน่วยงำนด้ำนวิชำกำร 
 

 

หน่วยงำนสนับสนุน 
 

ส ำนัก/สถำบัน 

 

140 

 

คณะ 

 

140 

 

คณะครุศำสตร์ 

 

คณะเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 

คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์

  

 

คณะบริหำรธุรกิจและกำรบัญช ี

คณะพยำบำลศำสตร์ 

 

สภำมหำวิทยำลัย 

คณะนิติรัฐศำสตร์ 

 

ส ำนักกจิกำรนกัศึกษำ 

 
สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

บัณฑิตวิทยำลัย 

 

4. โครงสรำ้งกำรบริหำรมหำวิทยำลัยรำชภัฏร้อยเอด็  
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5. ตราสัญลกัษณ์ สี พระพุทธรูปและดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ 
ตราสัญลกัษณ ์

 

         ตรำประจ ำมหำวิทยำลัย คือ พระรำชลัญจกรประจ ำพระองค์ รัชกำลที่ 9 เป็นรูปพระที่นั่ง อัฐทิศ 
ประกอบด้วย วงจักรกลำงวงจักร มีอักขระเป็น อุ หรือเลข 9 รอบวงจักร มีรัศมี เปล่งออกโดยรอบ เหนือจักรเป็นรูป
เศวตฉัตร 7 ชั้น ตั้งอยู่บนพระที่นั่งอัฐทิศ หมำยควำมว่ำ ทรงมีพระบรมเดชำนุภำพในแผ่นดิน โดยที่วันพระบรม
รำชำภิเษก ตำมโบรำณรำชประเพณี ได้เสด็จประทับเหนือพระที่นั่งอัฐทิศสมำชิกรัฐสภำถวำยน้ ำ อภิเษกจำกทิศท้ัง
แปด   
                   

สีน้ ำเงิน แทนค่ำ สถำบั นพร ะมหำ ก ษั ต ริ ย์ ผู้ ให้ ก ำเนิ ดและ

พระรำชทำนนำม “รำชภัฏ”   

สีเขียว แทนค่ำ แหล่งที่ตั้งของมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 38 แห่ง ใน

แหล่งธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงำม 

สีทอง แทนค่ำ ควำมเจริญรุ่งเรืองแห่งปัญญำ 

สีส้ม แทนค่ำ ควำมรุ่งเรืองทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้ำว

ไกลใน 38 มหำวิทยำลัย 

สีขำว  แทนค่ำ ควำมคิดอันบริสุทธิ์ของนักปรำชญ์แห่ง

พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9 
 

 

สีประจ ามหาวิทยาลยั 
 สีน้ ำเงิน                สีขำว    สีทอง 

  

 

ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัย 
 
“ดอกมันปลำ หรือ ดอกกันเกรำ”  
 

          ดอกมันปลำ (กันเกรำ) ดอกไม้สัญลักษณ์
มหำวิทยำลัย เป็นไม้ยืนต้น ดอกมีกลิ่นหอม ตำมคติโบรำณ
เชื่อว่ำกันเกรำเป็นไม้มงคลช่วยป้องกันอันตรำยต่ำง ๆ  

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
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ส่วนที่ 2  
 

กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

  แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  จัดท าขึ้นโดยกระบวนการมีส่วนร่วม
จากผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนบนพ้ืนฐานข้อมูลส าคัญที่น ามาวิเคราะห์และประมวลผลจากการศึกษาสภาวการณ์    
และแนวโน้มที่มีผลกระทบต่อการด าเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยจากทิศทางการพัฒนาประเทศและ     
แผนฉบับต่าง ๆ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 13 
แผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 
2570 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) (ฉบับปรับปรุง      
11 ตุลาคม 2561) และร่างแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
สรุปได้ดังนี้ 
1. นโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนท่ีเกี่ยวข้อง 
  1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 วิสัยทัศน์ : ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนใน
ทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการ
ประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 1) ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง   

(1) การรักษาความสงบภายในประเทศ  
(2) การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง  
(3) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
(4) การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ 
(5) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) การเกษตรสร้างมูลค่า  
(2) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
(3) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
(4) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก  
(5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่  

 3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม  
(2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
(3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
(4) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย  
(5) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจ สติปัญญา และสังคม  
(6) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนา 
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 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 
(1) การลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ  
(2) การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี 
(3) การเสริมสร้างพลังทางสังคม  
(4) การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง  

 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
(1) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสี 
(2) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล  
(3) สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
(4) พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่เติบโต
อย่างต่อเนื่อง  
(5) พัฒนาความม่ันคงน า พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(6) ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือก าหนดอนาคตประเทศ  

 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
(1) ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส  
(2) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา

ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่  
(3) ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาประเทศ  
(4) ภาครัฐมีความทันสมัย 
(5) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกมีความสามารถสูง 

มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ  
(6) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(7) กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จ าเป็น 
(8) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค  
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
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  1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ ต่อไป ซึ่งได้ค านึงถึงประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามยุทธศาสตร์ และการ
ประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติจะประกอบด้วย สถานการณ์และแนวโน้มที่เกี่ยวข้องของแผนแม่บท 
เป้าหมายและตัวชี้วัดในการด าเนินการซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้ง ก าหนดแนวทางการ
พัฒนาและแผนงาน/โครงการที่ส าคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ก าหนดไว้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีจ านวน
รวม 23 ฉบับ 
 

 
ภาพที่ 2 แผนแม่บท 23 ประเด็น 

 

  1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่งหมายที่

จะเร่งเพ่ิมศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้างความสามารถ 
ในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที  การก าหนดทิศทางการพัฒนา 
ประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์ เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย 
และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิด
สร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพ่ิมที่สูงและค านึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ หมุดหมายการพัฒนาที่ก าหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถน าไปสู่การ
พัฒนาทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ท าให้หมุดหมายแต่ละ ประการ
สามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อ โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 
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1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก  
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค  
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก  

2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้  
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่

เพียงพอเหมาะสม  
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ  
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

  1.4 แผนพัฒนาจังหวัดร้อยเอ็ด พ.ศ. 2566 - 2570 ฉบับปี พ.ศ. 2564 

วิสัยทัศน์จังหวัดร้อยเอ็ด 
  “เป็นจังหวัดที่มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม บนพ้ืนฐานแหล่งผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม

ข้าวหอมมะลิคุณภาพสูง เอ้ือต่อการลงทุนของภาคเอกชนและเป็นเมืองน่าเที่ยว น่าอยู่ ” 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
“ร้อยเอ็ดเมืองเกษตรอัจฉริยะ ท่องเที่ยวสร้างสรรค์ วัฒนธรรมสร้างมูลค่า สังคมพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 
 1) ส่งเสริมการพัฒนาจังหวัดด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มุ่งสู่เมืองอัจฉริยะ 
 2) ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตรและข้าวหอมมะลิ เพ่ือสร้างมูลค่า 
 3) พัฒนาขีดความสามารถทางการแข่งขัน ด้านการบริการ การท่องเที่ยว การค้า การลงทุน 
 4) พัฒนาคนให้มีคุณภาพ สร้างโอกาส สร้างอาชีพ รายได้ หลุดพ้นความยากจน 
 5) อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพ 
 6) สร้างความม่ันคงภายในและส่งเสริมการให้บริการภาครัฐอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม   

ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนา 
 1. ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัด ร้อยเอ็ด (GPP) เพ่ิมข้ึน 
 2. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี หลุดพ้นความยากจน พึ่งตนเองได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1  พัฒนาและส่งเสริมการเกษตรแบบอัจฉริยะ และอุตสาหกรรมแปรรูปผลผลิต

ทางการเกษตรสู่เกษตรมูลค่าสูง 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2   เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน การบริการและ

การท่องเที่ยว 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3  พัฒนาคนทุกช่วงวัยและระบบนิเวศสนับสนุน (Ecosystem) เพ่ือลดปัญหา

ความยากจน ความเหลื่อมล้ า มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4  เสริมสร้างความสมดุลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และรบบเศรษฐกิจแบบ BCG อย่างยั่งยืน  
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างความมั่งคงภายใน และยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐให้มี

สมรรถนะสูง 
 

  1.5 นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 
   นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 เป็น
กรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ให้สอดคล้องและบูรณาการ
กัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ด าเนินงานในลักษณะแพลตฟอร์ม (platform) ความ
ร่วมมือ ตามเป้าประสงค์ของการพัฒนาใน 4 ด้าน ได้แก่  
   1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบันความรู้  
   2. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคม  
   3. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน  
   4. การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ า 
 

 
ภาพที่ 3 เป้าประสงค์และแพลตฟอร์มการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Platform)  

ของนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. 
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 1.6  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)      
ฉบับปรับปรุง 
     วิสัยทัศน์ 

     มหาวิทยาลัยราชภัฏเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศ โดยกระบวนการจัดการเรียน      
การสอน เพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิต ให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะที่ตลาดแรงงานต้องการ 
2. วิจัย สร้างความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
3. สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับภาคประชาชน ชุมชนท้องถิ่นและประกอบการในการจัด

การศึกษา 
4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัวยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาธิบาลสู่การ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
5. ให้บริการทางวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี น้อมน าแนวพระราชด าริท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การพัฒนาท้องถิ่น 
2. การผลิตและพัฒนาครู 
3. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 

  1.7 (ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 -2570) 

วิสัยทัศน์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันที่ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และเป็นสถาบันหลัก

ที่บูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
พันธกิจ 
  1. ผลิตบัณฑิต ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตามความ

ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูร

ณาการเพ่ีอน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน โดยการ

ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีและน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข็ม

แข็งของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
     5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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ผลลัพธ์โดยรวมของการพัฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570)  

  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็นประเทศพัฒนา
แล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาชุมท้องถิ่น และมี
บทบาทส าคัญในการสร้างนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและทุนทางภูมิสังคมของพ้ืนที่ที่ตรงตาม ความต้องการของ
ผู้บริโภคท้ังในประเทศและต่างประเทศ เป็นโมเดลต้นแบบการพัฒนาท้องถิ่นระดับโลก  

  2. นักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความภาคภูมิใจในคุณค่าของตน มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
ต่อชาติบ้านเมือง มีบทบาทหน้าที่และอาชีพการงานที่ได้รับการยอมรับจากสังคมรอบข้างอย่างดี และ มีอัตลักษณ์การ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีจิตสาธารณะ  

  3. มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นคลังสมอง คลังปัญญา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการศึกษา ทั้งยังมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ า 
ระดับชาติ รวมถึงมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาการศึกษาและเศรษฐกิจร่วมกับประเทศเพ่ือนบ้าน  

  4.  มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ( Lifelong learning 
university) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัยในพ้ืนที่บริการ 
 

  1.8 แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 
Roadmap) ด าเนินการหลักใน 6 ด้าน ดังนี้ 

  1. การสร้างการตระหนักรู้ 
 ด าเนินการให้ทุกภาคส่วนมีความรู้และความเข้าใจในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการ

ด าเนินการทั้งในระดับประเทศและระดับท้องถิ่น เพ่ือให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนประเทศสู่ความยั่งยืน 
  2. การเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ 
 ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และ

แผนระดับอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างประเทศให้มั่นคง โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
 3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ย่ังยืน 
 มีคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และ

หน่วยงานภาครัฐบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนของสังคม เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
 4. การด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ด าเนินงานโดยยึดหลักความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล เพ่ือจัดท าแผนงาน/โครงการที่ส าคัญต่อการ

บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งขยายผลสู่การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ในระดับพ้ืนที่ (SDG Localization) 

 5. ภาคีการพัฒนา 
 สนับสนุนความร่วมมือกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและภาคีการพัฒนาระหว่างประเทศ เพ่ือ

ร่วมขับเคลื่อนประเทศไทยให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  ติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยระบบฐานข้อมูลกลางที่มี
การรายงานความก้าวหน้าจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
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ภาพที่ 4 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals – SDGs)  
 

1.9 นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด   
       พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ได้ก าหนดอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยไว้ใน
มาตรา 18 (1) ไว้ว่า สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย
เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัยการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู  การท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดจึงได้ก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับอ านาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ดังกล่าวข้างต้น โดยมหาวิทยาลัยได้จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ระหว่างวันที่  
21 – 23 กรกฎาคม 2565 ณ ราชาวดี รีสอร์ท แอนด์ โฮเต็ล จังหวัดขอนแก่น ประกอบด้วยบุคลากรในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด และกรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ โดยมีนโยบาย 10 ข้อ ดังนี้ 
    1) ด้านการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
    2) ด้านการวิจัยเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้  
    3) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
    4) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
    5) ด้านภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม 
    6) ด้านการผลิตบุคลากรทางการศึกษา 
    7) ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
    8) ด้านจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย 
    9) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา    
    10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแม่บทวิชาการ 
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  นโยบายสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    1) ด้านการจัดการศึกษาและการผลิตบัณฑิต 
     1.1 การผลิตบัณฑิตด้านสังคมศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ให้มีความรู้คุณธรรม จริยธรรม จิตส านึก จิตอาสา รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม  
จิตสาธารณะในการช่วยเหลือชุมชนและท้องถิ่นรวมทั้งโรงเรียนเครือข่าย โดยมุ่งเน้นความเข้มแข็ งทางวิชาการและ
วิชาชีพ ส่งเสริมทักษะด้านภาษา ทักษะทางด้านวิชาชีพและด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและมุ่งเน้นการสร้างผลงาน
การจัดการเรียนการสอนเข้าประกวดหรือแข่งขันในระดับชาติ อย่างน้อยปีละ 1 รางวัล 
     1.2 การพัฒนาหลักสูตรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องต่อความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่น ประเทศชาติและสากลเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของประชาคมอาเซียนและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตร 3 ภาษา ได้แก่ ภาษาอังกฤษ ภาษาจีนและ
ภาษาไทย เตรียมความพร้อมในการประชาสัมพันธ์ ผลักดันให้บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาสามารถจบการศึกษาได้
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด อย่างน้อยร้อยละ 80 และบัณฑิตที่จบการศึกษาต้องมีผลการประเมินความ พึงพอใจของ
นายจ้างอย่างน้อยร้อยละ 80 
     1.3 ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะด้านภาษาสากล และส่งเสริมการพัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษ
ส าหรับบัณฑิตสู่มาตรฐานสากล ส่งเสริมการเรียนสายทักษะวิชาชีวิต และสายทักษะวิชาชีพ ควบคู่กับการเรียน
ทักษะวิชาการ 
     1.4 พัฒนาจรรยาบรรณวิชาชีพให้กับนักศึกษาให้ได้รับการยอมรับตามมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
        1.5 จัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย โดยใช้ประสบการณ์เป็นฐาน (Experience based) เพ่ือให้
นักศึกษารู้จักคิดเป็น ท าเป็น มีวิจารณญาณ 
     1.6 ในปี พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดจะต้องมีนักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัย อย่างน้อย 100 คน 
    2)  ด้านการวิจัยเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 
     2.1 จัดสรรงบประมาณให้อาจารย์ และนักศึกษาด าเนินการผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพ่ือน าไปสู่
การพัฒนาด้านวิชาการ การวิจัยในชั้นเรียน และพัฒนาท้องถิ่น 
     2.2 โครงการวิจัยที่เป็นการสร้างองค์ความรู้ทางด้านเกษตรกรรม ส่งเสริมอาชีพในท้องถิ่น โครงการ
ตามศาสตร์พระราชา ตลอดจนงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ที่สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและประกอบอาชีพของคนในชุมชนและท้องถิ่นได้ 
     2.3 พัฒนาอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความรู้และความสามารถในการท าวิจัย
เพ่ิมข้ึน โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
     2.4 สนับสนุนให้มีการท างานวิจัยและเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับอาเซียน ระดับชาติและ
นานาชาติสนับสนุนการท าวิจัยเชิงพาณิชย์,การท าวิจัยร่วมกับปราชญ์ชาวบ้าน  
     2.5 ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การประเมินผล และการพัฒนาหลักสูตร
อย่างสม่ าเสมอ  
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    3) ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
     3.1 ก าหนดให้ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน 
     3.2 สร้างเครือข่ายวัฒนธรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ 
     3.3 สร้างจิตส านึกทางวัฒนธรรมแก่นักศึกษาและประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือปลูกฝังและสร้าง
จิตส านึกในความเป็นไทย ท านุบ ารุงและรักษาไว้ซึ่งความเป็นไทยค้นหา ฟ้ืนฟู สืบสาน พัฒนา อนุรักษ์ และเผยแพร่ 
ไว้ซึ่งวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ค่านิยม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภูมิปัญญาไทย 
     3.4 มีการส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัยร่วมกันท ากิจกรรมทางพุทธศาสนาและศาสนา
อ่ืน ๆ ที่บุคลากร นักศึกษานับถือตลอดจนส่งเสริมการใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีการสอนการท าสมาธิให้กับ
นักศึกษาและบุคลากร เพ่ือให้เกิดความสงบสุขแก่นักศึกษาและบุคลากร ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสันติ  
    4) ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม    
     4.1 การน าผลงานวิจัยไปถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชน ท้องถิ่น เพ่ือน าไปต่อยอดในการพัฒนาอาชีพ
และภูมิปัญญาชาวบ้าน ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     4.2 การบริการวิชาการหลากหลายรูปแบบ โดยให้สามารถเข้าถึงการบริการได้ง่าย สะดวกและ
รวดเร็ว เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
     4.3 สืบสาน โครงการตามศาสตร์พระราชา น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ มุ่งเน้นให้
มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดความรู้ให้กับสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
     4.4 จัดหลักสูตรการศึกษา การฝึกอบรมวิจัยเบื้องต้น ด้านการบริหารและบัญชีครัวเรือนและ
ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ สร้างกระบวนการเรียนรู้โดยการใช้ชุมชนเป็นฐาน 
    5) ด้านภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม  
     5.1 การพัฒนาระบบภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม 
     5.2 การพัฒนาภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น น่าอยู่ น่าเรียน มีบรรยากาศทางวิชาการ     
สร้างความรัก ความสามัคคี สร้างสุขภาวะที่ดี เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากรทุกคนมีความสงบสุข อบอุ่น และ
ปลอดภัย และในปี 2570 ให้ได้รับรางวัล Green University 
     5.3 บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมให้แก่ชุมชน 
และท้องถิ่น โดยด าเนินการให้พื้นที่ของมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
    6) ด้านการผลิตบุคลากรทางการศึกษา 
     6.1 ผลิตครูและวิชาชีพอ่ืนที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศที่มีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกและจิตวิญญาณของความเป็นครู และวิชาชีพให้เป็นไปตามมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 
     6.2 จัดตั้งศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและวิชาชีพอ่ืนเพ่ือความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ และ
เป็นศูนย์กลางด้านวิชาการของหลักสูตรครุศาสตร์และหลักสูตรอ่ืนแก่บุคลากรทางการศึกษาและบุคคลทั่วไปที่เข้า
มาศึกษาค้นคว้า 
     6.3 พัฒนาโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ วิจัย และเป็น      
แหล่งฝึกประสบการณ์ด้านวิชาชีพครูที่มีคุณภาพให้กับนักศึกษาสาขาครุศาสตร์และสาขาอ่ืน ๆ ภายในปี 2570 
จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตร English Program  
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    7) ด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
     7.1 มีระบบการบริหารองค์กรโดยใช้หลักธรรมาภิบาล มีการกระจายอ านาจในการบริหารและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
     7.2 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาและ          
มีต าแหน่งงานที่สูงขึ้น ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
     7.3 มีระบบและกลไกในการสร้างแรงจูงใจการบริหารงานบุคคล เช่น มีระบบและหลักเกณฑ์การ
ประเมินการเลื่อนขั้นเงินเดือน การบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งงาน การบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และการ
ให้รางวัลอย่างโปร่งใส ตลอดจนการให้สวัสดิการบ้านพักตามความจ าเป็น ค่ารักษาพยาบาล เงินกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพแก่บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีสุขภาพที่ดีข้ึน 
     7.4  การพัฒนาระบบบริหารงานด้วยสารสนเทศ มีฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว
ในการปฏิบัติงานและข้อมูลสามารถน ามาใช้ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     7.5 การสร้างความร่วมมือและช่วยเหลือกันระหว่างมหาวิทยาลัยและองค์กรต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ต่างประเทศเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทั้งด้านวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และการวิจัย  
     7.6 การระดมทรัพยากรและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการจัดหารายได้เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและเพ่ิมความสามารถในการพ่ึงพาตนเองพัฒนาระบบวิสาหกิจมหาวิทยาลัยการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือการจัดหารายได้ และการระดมทุนของมหาวิทยาลัย  
    8) ด้านจรรยาบรรณมหาวิทยาลัย 
     จัดตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณโดยการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากร 
    9) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
     9.1 พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ได้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกในระดับดีมาก 
     9.2 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพในทุกระดับ 
    10) ธรรมนูญมหาวิทยาลัยระบบการศึกษา และแผนแม่บทวิชาการ 
     จัดให้มีธรรมนูญมหาวิทยาลัยภายในปี พ.ศ. 2562 และจัดท าแผนแม่บท 20 ปี มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏร้อยเอ็ด 
 
 
 มหาวิทยาลัยได้มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน นโยบายคณะรัฐมนตรี (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นโยบาย และยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) (ฉบับปรับปรุง 11 ตุลาคม 2561)กับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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ตารางที่ 1 แสดงความสอดคล้องนโยบาย ยุทธศาสตร์ชาติและแผนที่เกี่ยวข้อง 
           
 

                    ยุทธศาสตร์ 
 
 
    นโยบาย 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านการวิจัย การบริการ

วิชาการและการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและ
พัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย ์
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม ชาติและ
สภาพแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
1. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านความมั่นคง    
2. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขัน 

 √  

3. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

√  √ 

4. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสรา้งโอกาส
และความเสมอภาคทางสังคม 

 √ √ 

5. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการสรา้งการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมติรตอ่
สิ่งแวดล้อม 

  √ 

6. ยุทธศาสตร์ชาตดิ้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

   

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. ความมั่นคง    

2. การต่างประเทศ    

3. การเกษตร  √  

4. อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต    

5. การท่องเที่ยว √   

6. พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ    

7. โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจสิติกส์และ
ดิจิทัล 

   

8. ผู้ประกอบการและวสิาหกจิขนาดกลาง 
และขนาดย่อมยุคใหม ่

√   

9. เขตเศรษฐกิจพิเศษ    

10. การปรับเปลีย่นค่านิยมและวัฒนธรรม    
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                    ยุทธศาสตร์ 
 
 
    นโยบาย 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านการวิจัย การบริการ

วิชาการและการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและ
พัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย ์
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม ชาติและ
สภาพแวดล้อม 

11. การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต √ √  

12. การพัฒนาการเรยีนรู ้ √ √  

13. การส่งเสรมิให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี √   

14. ศักยภาพการกีฬา    

15. พลังทางสังคม √ √ √ 
16. เศรษฐกิจฐานราก  √  
17. ความเสมอภาคและหลักประกันทาง
สังคม 

√   

18. การเติบโตอย่างยั่งยืน    
19. การบริหารจดัการน้ าท้ังระบบ    
20. การบริการประชาชนและ
ประสิทธิภาพ ภาครัฐ 

  √ 

21. การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 

  √ 

22. กฎหมายและกระบวนการยุตธิรรม   √ 

23. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม √ √ √ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 13 

1. ไทยเป็นประเทศช้ันน าด้านสินค้า
เกษตร และเกษตรแปรรูปมลูค่าสงู 

 √  

2. ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่
เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

√   

3. ไทยเป็นฐานการผลติยานยนต์ไฟฟ้าท่ี
ส าคัญของโลก 

   

4. ไทยเป็นศูนย์กลางทางการ แพทย์
และสุขภาพมลูค่าสูง 
 

√   

5. ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุนและ
ยุทธศาสตร์ทางโลจสิติกส์ที่ส าคญัของ
ภูมิภาค 
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                    ยุทธศาสตร์ 
 
 
    นโยบาย 

ด้านการผลิตบัณฑิต 
ด้านการวิจัย การบริการ

วิชาการและการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและ
พัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย ์
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรม ชาติและ
สภาพแวดล้อม 

6. ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่ส าคัญของโลก 
 

   

7. ไทยมีวิสาหกจิขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถ
แข่งขันได้ 
 

 √  

8. ไทยมีพื้นท่ีและเมืองอัจฉริยะทีน่่าอยู่ 
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
 

   

9. ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทย
ทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ
เหมาะสม 

 √  

10. ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม 
คาร์บอนต่ า 

  √ 

11. ไทยสามารถลดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากภยัธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ 

   

12. ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูงมุ่ง
เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่ง อนาคต 

√ √ √ 

13. ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธภิาพ
และตอบโจทย์ประชาชน 

  √ 

นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 
1. การพัฒนาก าลังคนและสถาบัน
ความรู ้

√   

2. การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพือ่ตอบ 
โจทย์ท้าทายของสังคม 

√ √  

3. การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพือ่เพิ่ม
ขีด ความสามารถการแข่งขัน 

√ √ √ 

4. การวิจัยและสรา้งนวัตกรรมเพือ่การ 
พัฒนาเชิงพื้นที่และลดความเหลื่อมล้ า 

 √  
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2. กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570   
 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2561 - 2565) จะสิ้นสุดในปี  
พ.ศ. 2565 จึงต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เพ่ือให้สอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา แผนการศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 
และแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจที่ได้ด าเนินผ่านมา ตลอดจนการวิเคราะห์สถานภาพ
ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีข้ันตอนการจัดท า ดังนี้ 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า “ร่าง”แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2566 – 2570 ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ที่ 0235/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า “ร่าง”
แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2565 
  2. ประชุมรับฟัง (ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) ระหว่างวันที่ 26 – 27 พฤษภาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ศูนย์สามพร้าว จัดโดยส านักงาน
สภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  3. บุคลากรทุกภาคส่วนร่วมตอบแบบสอบถามการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT) 
และน าผลมาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน 
  4. กองนโยบายและแผนสรุปผลวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT) จากแบบสอบถาม 
  5. ประชุมคณะกรรมการจัดท า “ร่าง” แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือระดมสมอง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ ในวันพฤหัสบดีที่   
2 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์พิเศษ นายแพทย์สมพร  โพธินาม1 อาคาร 50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
  6. ประชุมคณะกรรมการจัดท า “ร่าง” แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพ่ือยก “ร่าง” แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ในวันพุธที่ 29 มิถุนายน 
2565 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์พิเศษ นายแพทย์สมพร  โพธินาม1 อาคาร 50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 

 7. กองนโยบายและแผน จัดท ากิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏร้อยเอ็ด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ระหว่างวันที่ 21 – 23 กรกฎาคม 2565 ณ ราชาวดี รีสอร์ท 
แอนด์ โฮเต็ล จังหวัดขอนแก่น โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด คณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดและอาจารย์ บุคลากรประจ าหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 8. น าส่ง “ร่าง” แผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) แจ้งเวียน
ต่อทุกหน่วยงาน เพ่ือให้พิจารณา ข้อเสนอแนะและเติมเต็มให้กับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ      
5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

 9. กองนโยบายและแผนจัดโครงการวิพากษ์แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด  ระยะ 5 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ในวันอังคารที่ 9 สิงหาคม 2565 ณ ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพราชภัฏ
กรีนวิว มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด เพ่ือรับฟังแนวคิด ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากประชาคม ผู้มีส่วนได้เสีย       
ทุกภาคส่วน ให้สอดคล้องกับศักยภาพและสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดปัจจุบัน  
  10. กองนโยบายและแผน ปรับปรุง “ร่าง” แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ภายหลังจากเสร็จสิ้นการรับฟังความคิดเห็น 
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  11. น าเสนอ “ร่าง” แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ สมัยสามัญ ครั้งที่ 12(319)/2565 วันที่       
11 สิงหาคม 2565 ในวันพฤหัสบดีที่ 11 สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์พิเศษ นายแพทย์สมพร โพธินาม2 
(ชั้น 9B) อาคาร 50 พรรษา 5 ธันวาคม 2550  
  12. แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570    
ที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด พิจารณาให้ความเห็นชอบ ครั้งที่ 8(179)/2565 ในวัน
พฤหัสบดทีี่ 18 สิงหาคม 2565 ณ ห้องประชุมศาสตราจารย์พิเศษ นายแพทย์สมพร  โพธินาม2 (ชั้น 9B) อาคาร 50 
พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
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ส่วนที่ 3 
 

ผลการศึกษาวิเคราะห์สถานภาพปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
(SWOT Analysis) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 

1. ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค  
 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก (SWOT Analysis) เพ่ือ
ทบทวน กลยุทธ์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทุกหน่วยงาน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
มหาวิทยาลัยส าหรับการทบทวนแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566 – 2570 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด าเนินการตามขั้นตอน
ต่อไปนี้ 

1. จัดประชุมบุคลากรของแต่ละคณะ/ส านัก/สถาบัน ภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดวิเคราะห์และก าหนดประเด็นส าคัญ (Key Issues) โดยที่ประชุมได้วิเคราะห์ปัจจัย
ภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ในการประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ และแบ่งกลุ่มท าการวิเคราะห์แต่ละด้าน      
จนครบทุกด้าน ดังนี้ 

 1.1 ปัจจัยภาย โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามกรอบแนวคิด 7s Model Analysis  ได้แก่ 
    1.1.1  S1: Strategy (ยุทธศาสตร์ขององค์กร) 
    1.1.2  S2: Structure (โครงสร้างองค์กร) 
    1.1.3  S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน)  
    1.1.4  S4: Staff (บุคลากร) 
    1.1.5  S5: Skill (ทักษะ ความรู้ ความสามารถ) 
    1.1.6  S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองค์กร) 
    1.1.7  S7: Shared values (ค่านิยมร่วม) 
  1.2 ปัจจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ตามกรอบแนวคิด C-PEST Model 
Analysis ได้แก่ 
    1.2.1  C: Customer (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 
    1.2.2  P :Politics (นโยบาย/การเมือง) 
    1.2.3  E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด) 
    1.2.4  S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) 
    1.2.5  T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม)     

และน าข้อมูลจากผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การจัดล าดับความเสี่ยง การตรวจสอบและควบคุมภายใน ผลการวิเคราะห์ SWOT ของปีที่ผ่านมา มาเป็นประเด็น
ส าคัญในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

2. น าแต่ละประเด็นมาวิเคราะห์ จัดล าดับเพ่ือน าไปสู่การระดมสมองในแต่ละกลุ่มและแต่ละประเด็น 
3. ให้บุคลากรทุกภาคส่วนตอบแบบสอบถาม (Questionnaire) วิเคราะห์ให้คะแนนถ่วงน้ าหนัก ปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือน าผลมาวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน (Situation Analysis) และน าผลไปวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) โดยผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 
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ตารางท่ี 2 ประเภทผู้ตอบแบบสอบถาม 

ล าดับ ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน (คน) ร้อยละ 

1 เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน/ครูโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

52 42.3 

2 อาจารย์สายวิชาการ 48 39.1 
3 หน่วยงานภาครัฐ 13 10.6 
4 กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 3 2.4 
5 ศิษย์เก่า 3 2.4 
6 หน่วยงานภาคเอกชน 2 1.6 
7 กรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 1 0.8 
8 กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 1 0.8 

      

ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้าที่สายสนับสนุน/ครูโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ร้อยเอ็ด คิดเป็นร้อยละ 42.3 รองลงมา คือ อาจารย์สายวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 39.1 หน่วยงานภาครัฐ คิดเป็นร้อยละ 
10.60 และกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดและศิษย์เก่า คิดเป็นร้อยละ 2.4 ตามล าดับ สรุปผลดังต่อไปนี้ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
ประเด็นที่น ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามกรอบแนวคิด 7s Model Analysis ได้แก่ ยุทธศาสตร์

ขององค์กร (Strategy) โครงสร้างองค์กร (Structure) ระบบการปฏิบัติงาน (System) บุคลากร (Staff) ทักษะ
ความรู้ ความสามารถ (Skill) รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองค์กร (Style) ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
และอ่ืน ๆ ดังนี้ 

 

S1: Strategy (ยุทธศาสตร์ขององค์กร) 
ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่ายุทธศาสตร์ขององค์กรเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 82.5 และ

จุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 17.5 แบ่งตามประเด็นที่น ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามกรอบแนวคิด 7s Model 
Analysis และได้สรุปภาพรวม  
    S1.1: ยุทธศาสตร์ที่ 1 การการพัฒนาท้องถิ่น  

   ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 95.1 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 
4.9 และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ เห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ มีภาคีเครือข่ายสร้างความ
ร่วมมือการพัฒนาท้องถิ่นเข้มแข็งและเป็นรูปธรรม คิดเป็นร้อยละ 66.39 รองลงมา คือ ความรู้ความสามารถของ
บุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่นบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสามารถน ามาบูรณาการกับ
การจัดการเรียนการสอนได้ และมีการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายพัฒนาท้องถิ่นที่ชัดเจน ตามล าดับ จุดแข็งยุทธศาสตร์ด้าน
การการพัฒนาท้องถิ่น 3 ล าดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 3 
ตารางท่ี 3 จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
จุดแข็ง  
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 66.39 มีภาคีเครือข่ายสร้างความร่วมมือการพัฒนาท้องถิ่นเข้มแข็งและเป็นรูปธรรม 
2 61.48 ความรู้ความสามารถของบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถิ่นบริการวิชาการและ

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสามารถน ามาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนได้ 
3 57.38 มีการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายพัฒนาท้องถิ่นที่ชัดเจน 
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    ประเด็นจุดอ่อนด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่ ประเด็น
ที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด คือ ผลลัพธ์ในการสร้างรายได้ให้กับชุมชน/ท้องถิ่น ยังไม่ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 55.74 
รองลงมา คือ การบูรณาการด้านการวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมมีน้อย  และระบบการจัดเก็บ
ฐานข้อมูล การพัฒนาท้องถิ่นไม่ชัดเจน (เช่น องค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรมพื้นถิ่น และการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา
ภูมิปัญญาท้องถิ่น และแหล่งเรียนรู้ชุมชนสิ่งแวดล้อม) ตามล าดับ จุดอ่อนของยุทธศาสตร์ด้านการการพัฒนาท้องถิ่น 
3 ล าดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 4 

 

ตารางท่ี 4 จุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
จุดอ่อน  
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 55.74 ผลลัพธ์ในการสร้างรายได้ให้กับชุมชน/ท้องถิ่น ยังไม่ชัดเจน 
2 50.00 การบูรณาการด้านการวิจัยกับการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรมมีน้อย 
3 50.00 ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล การพัฒนาท้องถิ่นไม่ชัดเจน (เช่น องค์ความรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมพื้นถ่ิน และการอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ    
แหล่งเรียนรู้ชุมชนสิ่งแวดล้อม) 

 

    S1.2: ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
    ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 94.3 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 
5.7 และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ เป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตครู 
(จ านวนนักศึกษาที่มาสมัคร/โอกาสในการคัดเลือก) คิดเป็นร้อยละ 70.49 รองลงมา คือ ผลผลิตครูมีคุณภาพ (อัตรา
การสอบบรรจุข้าราชการครู นักศึกษาครูเป็นที่ต้องการของโรงเรียน) และคณาจารย์ที่มีสมรรถนะศักยภาพในการ
พัฒนาบุคลกรทางการศึกษาและผลิตครู ตามล าดับ จุดแข็งยุทธศาสตร์ ด้านการผลิตและพัฒนาครู 3 ล าดับแรก      
ดังแสดงในตารางที่ 5 
 

ตารางท่ี 5 จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
จุดแข็ง  
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 70.49 เป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตครู (จ านวนนักศึกษาที่มาสมัคร/โอกาสในการ
คัดเลือก) 

2 66.39 ผลผลิตครูมีคุณภาพ (อัตราการสอบบรรจุข้าราชการครู นักศึกษาครูเป็นที่ต้องการของ
โรงเรียน) 

3 63.93 คณาจารย์ที่มีสมรรถนะศักยภาพในการพัฒนาบุคลกรทางการศึกษาและผลิตครู 
 

     ประเด็นจุดอ่อนด้านยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาครู พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วน
ใหญ่ ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน ที่ตอบมากที่สุด คือ การบูรณาการคณาจารย์คณะครุศาสตร์ในโรงเรียนสาธิตยังไม่
ชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 64.75 รองลงมา คือ มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียงคัดเลือกนักศึกษาได้ก่อน และ
ผลงานวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ หรือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการผลิต
และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย ตามล าดับ จุดอ่อนของยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาครู 3 ล าดับแรก ดังแสดงใน
ตารางที่ 6 
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ตารางท่ี 6 จุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
จุดอ่อน 
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 64.75 การบูรณาการคณาจารย์คณะครุศาสตร์ในโรงเรียนสาธิตยังไม่ชัดเจน 
2 58.20 มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียงคัดเลือกนักศึกษาได้ก่อน 
3 50.00 ผลงานวิจัยสาขาวิชาชีพครูที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ หรือ

น าไปใช้ประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูค่อนข้างน้อย 
 

    S1.3: ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
   ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 78.7 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 

21.3 และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ มีการส่งเสริม/พัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้น คิดเป็นร้อยละ 71.31 รองลงมา คือ หลักสูตรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และมีคุณภาพ ตามล าดับ จุดแข็งของยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา       
2 ล าดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 7 

 

ตารางท่ี 7 จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 2 ล าดับแรก 

ล าดับ 
จุดแข็ง 
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 71.31 มีการส่งเสริม/พัฒนาอาจารย์และบุคลากร ให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2 59.02 หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และมีคุณภาพ 

    

    ประเด็นจุดอ่อนด้านยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพการศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดย
ส่วนใหญ่เห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากท่ีสุด คือ งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจ ากัด คิดเป็นร้อย
ละ 77.87 รองลงมา คือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไม่เชื่อมโยงอย่างทั่วถึง สื่อและทรัพยากรสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัยตามล าดับ จุดอ่อนของยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
3 ล าดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 8 

 

ตารางท่ี 8 จุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
จุดอ่อน  
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 77.87 งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจ ากัด 
2 69.67 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไม่เชื่อมโยงอย่างทั่วถึง 
3 58.20 สื่อและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัย 

 

    S1.4: ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
   ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 71.3 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 

28.7 และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ มีแผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มี
ต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้นชัดเจน คิดเป็นร้อยละ 63.11 รองลงมา คือ มีระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการ ตามล าดับ จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 ล าดับ
แรกแสดงในตารางที่ 9 
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ตารางท่ี 9 จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 ล าดับแรก 

ล าดับ 
จุดแข็ง  
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 63.11 มีแผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้นชัดเจน 
2 56.56 มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 

    ประเด็นจุดอ่อนด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วน
ใหญ่เห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด คือ สวัสดิการ (ที่อยู่อาศัย/คุณภาพชีวิต) และความมั่นคงของคณาจารย์
และบุคลกรยังมีน้อย ขาดขวัญและก าลังใจ คิดเป็นร้อยละ 66.39 รองลงมา คือ ระบบบริหารจัดการบุคลากรมีฐานข้อมูล  
และข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน ตามล าดับ จุดอ่อนของยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 ล าดับแรก 
ดังแสดงในตารางที่ 10 
 

ตารางท่ี 10 จุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2 ล าดับแรก 

ล าดับ จุดอ่อน 
(ร้อยละ) ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 66.39 สวัสดิการ (ที่อยู่อาศัย/คุณภาพชีวิต) และความมั่นคงของคณาจารย์และบุคลกรยังมีน้อย 
ขาดขวัญและก าลังใจ 

2 54.10 ระบบบริหารจัดการบุคลากร มีฐานข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน 
  

    S1.5: ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
    ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 82.0 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 
18.0 และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ มีพ้ืนที่ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติที่
อุดมสมบูรณ์ เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน และชุมชนได้เข้ามาร่วมใช้ประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 81.15 รองลงมา 
คือ คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย และมีการส่งเสริม/สนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา กับท้องถิ่นท า
กิจกรรมที่สร้างองค์ความรู้ทางด้านวัฒนธรรมควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ตามล าดับ จุดแข็ง
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 3 ล าดับแรกแสดงในตารางที่ 11 

 

ตารางท่ี 11 จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
 จุดแข็ง 
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 81.15 มีพ้ืนที่ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
และชุมชนได้เข้ามาร่วมใช้ประโยชน์ 

2 66.39 คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 

3 51.64 มีการส่งเสริม/สนับสนุนการมีส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา กับ
ท้องถิ่นท ากิจกรรมที่สร้างองค์ความรู้ทางด้านวัฒนธรรมควบคู่กับการอนุรักษ์
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
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     ประเด็นจุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ ขาดการวางแผนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมในระยะยาว คิดเป็นร้อยละ 64.75 รองลงมา คือ การน านวัตกรรมเข้ามาใช้ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
สภาพแวดล้อมค่อนข้างน้อย และโครงการ/กิจกรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมยังมีน้อย 
ตามล าดับ จุดอ่อนของยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 3 ล าดับแรก ดังแสดงใน
ตารางที่ 12 
 

ตารางท่ี 12 จุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
 จุดอ่อน 
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 64.75 ขาดการวางแผนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมในระยะยาว 
2 62.30 การน านวัตกรรมเข้ามาใช้ฟื้นฟูและอนุรักษ์สภาพแวดล้อมค่อนข้างน้อย 
3 54.10 โครงการ/กิจกรรม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมยังมีน้อย 

 

    S1.6: ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
    ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 72.1 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 
27.9 และพบว่าผู้ตอบแบบสอบถามเห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดแข็งมากที่สุด คือ สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันให้
เกิดคณะแพทยศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง คิดเป็นร้อยละ 75.41 จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 1 ล าดับแรกแสดงในตารางที่ 13 

 

ตารางท่ี 13 จุดแข็งยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 1 ล าดับแรก 

ล าดับ 
 จุดแข็ง  
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 75.41 สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันให้เกิดคณะแพทยศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 
 

    ประเด็นจุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่  6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าประเด็นที่เป็นจุดอ่อนมากที่สุด คือ งบประมาณยังไม่ชัดเจนคิดเป็นร้อยละ 69.67 
รองลงมา คือ กรอบอัตรายังไม่ชัดเจน และโครงสร้างส่วนงานภายในยังไม่ชัดเจน ตามล าดับ จุดอ่อนของยุทธศาสตร์
ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 3 ล าดับแรก ดังแสดงในตารางที่ 14 
 

ตารางท่ี 14 จุดอ่อนยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 3 ล าดับแรก 

ล าดับ 
 จุดอ่อน  
(ร้อยละ) 

ประเด็นในยุทธศาสตร์ 

1 69.67 งบประมาณยังไม่ชัดเจน 
2 56.56 กรอบอัตรายังไม่ชัดเจน 
3 55.74 โครงสร้างส่วนงานภายในยังไม่ชัดเจน 
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ผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ตามปัจจัยยุทธศาสตร์ขององค์กร (S1) 
ภาพรวมผลการวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ตามปัจจัยยุทธศาสตร์ขององค์กร (S1) ปัจจัยภายในที่เป็นจุด

แข็งและจุดอ่อน เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว พบว่า ปัจจัยภายในที่เป็น จุดแข็ง (ร้อยละ 82.25) เป็นต าแหน่งที่
บ่งบอกว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มียุทธศาสตร์ที่มีความเข็มแข็งในแต่ละยุทธศาสตร์ คือ  

- มีภาคีเครือข่ายสร้างความร่วมมือการพัฒนาท้องถิ่นเข้มแข็งและเป็นรูปธรรม 
- เป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตครู (จ านวนนักศึกษาท่ีมาสมัคร/โอกาสในการคัดเลือก) 
- มีการส่งเสริม/พัฒนาอาจารย์และบุคลากร ให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้น 
- มีแผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้นชัดเจน 
- มีพ้ืนที่ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนและชุมชนได้

เข้ามาร่วมใช้ประโยชน์ 
- สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันให้เกิดคณะแพทยศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง 

 แต่ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาประเด็นค่าคะแนนร้อยละเฉลี่ยของจุดแข็งและจุดอ่อน พบว่ามีค่าคะแนนร้อยละที่
แตกต่างกันมาก คือ 82.25 และ 17.75 สะท้อนถึงมหาวิทยาลัยมีปัจจัยภายในที่เข้มแข็ง และอาจจะมีจุดอ่อน
ภายในมหาวิทยาลัยเอง เช่น 

- ผลลัพธ์ในการสร้างรายได้ให้กับชุมชน/ท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน 
- การบูรณาการคณาจารย์คณะครุศาสตร์ในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดไม่ชัดเจน 
- งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีอย่างจ ากัด 
- สวัสดิการ (ที่พักอาศัย/คุณภาพชีวิต) และความมั่นคงของคณาจารย์และบุคลากรยังมีน้อยขาด

ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
- ขาดการวางแผนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมในระยะยาว 
- งบประมาณด้านการผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพยังไม่ชัดเจน 

ผลการวิเคราะห์ตามปัจจัยด้านยุทธศาสตร์ขององค์กร (S1) มหาวิทยาลัยฯ จ าเป็นที่จะต้องแก้ปัญหาหรือ
จุดอ่อนของตามประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรดังกล่าว  ซึ่งจะท าให้มหาวิทยาลัยฯ มีความเข้มแข็งมากขึ้นอันจะ
น าไปสู่สถานภาพที่เอ้ือต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และเป็นจุดแข็งต่อไป  

 

 
 

ภาพที่ 5 ภาพรวมผลการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อน ตามปัจจัยยุทธศาสตร์ขององค์กร (S1) 
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 S2: Structure (โครงสร้างองค์กร)  
 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 66.40  และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 
33.60 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ มีโครงสร้างภายในที่ก าหนดโดยสภามหาวิทยาลัยชัดเจนสอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย ส่วนประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด คือ การจัดสรรงบประมาณ/กรอบอัตราก าลังยังยึด
โครงสร้างตามกฎกระทรวงการจัดตั้งส่วนราชการ ส่งผลท าให้คณะ/หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ 

 

S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน) 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 62.30 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 

37.70 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ มีระบบพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน ส่งผลท าให้บุคลากรมีผลงานเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการมากขึ้น ส่วนประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด คือ งบประมาณสนับสนุนระบบสารสนเทศ
ไม่เพียงพอ 

 

S4: Staff (บุคลากร)  
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 63.60 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 

36.40 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนคณาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการเพ่ิมขึ้นส่วนประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด คือ บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจ และมีความรู้สึกไม่
มั่นคงในสายงานและอาชีพ 

 

S5: Skill (ทักษะ ความรู้ ความสามารถ) 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 84.40 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 

15.60 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญและมีคุณวุฒิตรงตามสาขา ส่วนประเด็นที่
เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด คือ คณาจารย์และบุคลากรบางส่วนมีทักษะในด้านภาษาต่างประทศอยู่ในระดับต่ า 

 

S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองค์กร) 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 69.70 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 

30.30 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งท่ีตอบมากท่ีสุด คือ มีวัฒนธรรมในองค์กรที่ดี ส่วนประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด 
คือ การบริหารจัดการความมั่นคงในเรื่องคุณภาพชีวิตและสวัสดิการของคณาจารย์และบุคลากรยังไม่ทั่วถึง 

 

S7: Shared values (ค่านิยมร่วม)  
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นจุดแข็ง คิดเป็นร้อยละ 75.40 และจุดอ่อน คิดเป็นร้อยละ 

24.60 ประเด็นที่เป็นจุดแข็งที่ตอบมากที่สุด คือ คณาจารย์ และบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน มีความมุ่งมั่นและ
ความรับผิดชอบต่อหน้าที่     ส่วนประเด็นที่เป็นจุดอ่อนที่ตอบมากที่สุด คือ แนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรบาง
หน่วยงานยังไม่ไปในทิศทางเดียวกัน รายละเอียดเพ่ิมเติมดังแสดงในภาพที่ 3 ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
7S Model Analysis 
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2. ผลการวิเคราะห์สภาพภายใน 7s Model Analysis 
จากตารางที่ 14 แสดงผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 7s Model Analysis ปัจจัยภายในที่เป็น

จุดแข็งและจุดอ่อนเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว พบว่า ปัจจัยภายในที่เป็น จุดแข็ง (ร้อยละ 72.01) เป็นต าแหน่ง
ที่บ่งบอกว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มีปัจจัยภายในที่มีความเข็มแข็ง  เช่น มีภาคีเครือข่ายสร้างความร่วมมือ
การพัฒนาท้องถิ่นที่เข้มแข็งอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และอาจารย์ประจ า
หลักสูตรมีคุณวุฒิตามเกณฑ์มาตรฐานประเมินหลักสูตร รวมทั้ง มหาวิทยาลัยฯ มีการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ 
บุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงขึ้น  

 
  

ตารางที่ 15 แสดงผลสรุปการวิเคราะห์สภาพภายใน 7s Model Analysis   

ปัจจัยภายใน 
คะแนน (%) 

S(+) W(-) 
S1: Strategy (ยุทธศาสตร์ขององค์กร) 82.25 17.75 
S2: Structure (โครงสร้างองค์กร) 66.40 33.60 
S3: System (ระบบการปฏิบัติงาน)  62.30 37.70 
S4: Staff (บุคลากร) 63.60 36.40 
S5: Skill (ทักษะ ความรู้ ความสามารถ) 84.40 15.60 
S6: Style (รูปแบบการบริหารจัดการและวัฒนธรรมองค์กร) 69.70 30.30 
S7: Shared values (ค่านิยมร่วม) 75.40 24.60 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 72.01 27.99   

แต่ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาค่าคะแนนของจุดแข็งและจุดอ่อน ดังแสดงในภาพที่ 3 พบว่ามีค่าคะแนน (ร้อยละ)      
ที่แตกต่างกันมาก คือ 72.01 และ -27.99 สะท้อนถึงมหาวิทยาลัยมีปัจจัยภายในที่เข้มแข็ง และอาจจะมีจุดอ่อน
ภายในมหาวิทยาลัยเอง เช่น งบประมาณสนับสนุนระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจมี
ความรู้สึกไม่มั่นคงในสายงาน และการบริหารจัดการด้านความมั่นคงในเรื่องคุณภาพชีวิตและสวัสดิการของ
คณาจารย์ บุคลากรไม่ทั่วถึงและเพียงพอ ดังนั้น มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด จึงจ าเป็นที่จะต้องแก้ปัญหาหรือ
จุดอ่อนในประเด็นดังกล่าว ซึ่งจะท าให้มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งมากขึ้นอันจะน าไปสู่สถานภาพที่เอ้ือต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและเป็นจุดแข็งต่อไป  

 

 
 

ภาพที่ 6 ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 7s Model Analysis 
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3. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
ประเด็นที่น ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามกรอบแนวคิด C-PEST Model Analysis ได้แก่ 

Customer (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) นโยบาย/การเมือง (Polities) ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด (Economics) สังคม/
วัฒนธรรม (Society) Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) ดังนี้ 

 

C: Customer (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นโอกาส คิดเป็นร้อยละ 
84.40 และอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 15.60 ประเด็นที่เป็นโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ  

- หน่วยงานราชการและหน่วยงานท้องถิ่นให้ความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัย 
- ผู้ปกครองมีความเชื่อม่ันและการยอมรับในคุณภาพการจัดการศึกษา 
- สถานประกอบการ และโรงเรียนให้การตอบรับที่ดีต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
- เครือข่ายศิษย์เก่ามีส่วนขับเคลื่อนในการรับนักศึกษาเข้าท างานและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
- ผู้ใช้บัณฑิตมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร ส่งท าให้คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตรงตามความ

ต้องการ 
 

P: Politics (นโยบาย/การเมือง) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นโอกาส คิดเป็นร้อยละ 
61.50 และอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 38.50 ประเด็นที่เป็นโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ  

- ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา 
- ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัย และนวัตกรรม โดยมีแหล่งทุนวิจัยที่หลากหลายเอื้อต่อการวิจัย 

   - นโยบายของรัฐเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทการบูรณาการงานและโครงการร่วมกับหน่วยงาน  
               ภาครัฐ องค์กรภายนอกและชุมชน ท้องถิ่น 

- นโยบายกระทรวง อว. ส่งเสริมการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ก่อให้เกิดการ
ปลดล็อคทางการศึกษาและจัดกลุ่มการท างานของมหาวิทยาลัยชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

 

   E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นโอกาส 
คิดเป็นร้อยละ 62.30 และอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 37.70 ประเด็นที่เป็นโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ   

- ทุนกู้ยืมจากกองทุนเพ่ือการศึกษาจากภาครัฐ 
- สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ส่งผลท าให้นักเรียนเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีค่าเล่าเรียนที่ไม่สูงมากนัก 
- มีระบบการศึกษาแบบออนไลน์มากข้ึน ส่งผลท าให้ลดภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาได้มาก 
- การเข้าร่วมของภาคเอกชนในการผลิตบัณฑิตรูปแบบใหม่เกิดการบูรณาการในการเรียนการสอน 

งานวิจัยที่ตรงตามความต้องการ 
 

 S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่าเป็นโอกาส คิดเป็นร้อยละ 
91.80 และอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 8.20 ประเด็นที่เป็นโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ 

- การยอมรับวิชาชีพครูในสังคม ท าให้มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาเพ่ิมข้ึน 
- มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในชุมชนอยู่ใกล้ชิดและมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับปราชญ์ชาวบ้าน 
- ความต้องการหลักสูตรตอบสนองการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ (Ageing Society) 
- การเปลี่ยนแปลงของสังคมเสรีทางความคิดท าให้มีความต้องการองค์ความรู้จากสถาบันการศึกษา 
- ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVIC-19) ส่งผลต่อ

ความต้องการเรียนหลักสูตรระยะสั้นมากขึ้น 
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 T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนใหญ่เห็นว่า
เป็นโอกาส คิดเป็นร้อยละ 86.10 และอุปสรรค คิดเป็นร้อยละ 13.90 ประเด็นที่เป็นโอกาสที่ตอบมากที่สุด คือ  

- การท างานด้วยเทคโนโลยีที่ช่วยลดความซับซ้อนของขั้ นตอนในการท างานมีความรวดเร็วและ 
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การผลิตบัณฑิตด้วยการใช้เทคโนโลยีท าให้เกิดทักษะการเรียนรู้การท างาน การเรียนการสอน และการ
วัดผลประเมินในรูปแบบใหม่ 

- สื่อประชาสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยีท าให้สามารถสื่อสารประชาสัมพันธ์สู่ภายนอกได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น
และลดค่าใช้จ่าย 

- เทคโนโลยีของโลกท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วส่งผลท าให้บุคลากรต้องปรับตัวสูง เกิดการบูรณาการ
ความรู้ใหม่ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

ผลสรุปการวิเคราะห์การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก C-PEST Model 
จากตารางที่ 15 ผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก C-PESTLE Model ปัจจัยภายนอกที่เป็น

โอกาสและอุปสรรค และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว พบว่า ปัจจัยภายนอกที่มี โอกาส (ร้อยละ 77.22) ซึ่งเอ้ือ
ต่อการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาค่าคะแนน (ร้อยละ) ของโอกาสและ
อุปสรรคพบว่ามีค่าคะแนน (ร้อยละ) ที่แตกต่างกันมาก คือ 77.22 และ -22.78 ซึ่งมหาวิทยาลัยมีโอกาสจากปัจจัย
ภายนอกมากที่สุด คือ ด้านสังคม/วัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ตามล าดับ ในขณะที่อาจมีอุปสรรคจากภายนอกเป็นปัญหาได้ในอนาคต คือ ด้านนโยบาย/การเมือง และด้านภาวะ
เศรษฐกิจ/การตลาด ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก C-PESTLE Model ดังแสดง
ในภาพที่ 6 

 

ตารางท่ี 15  ผลสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก C-PEST Model 
ปัจจัยภายนอก คะแนน (%) 

O(+) T(-) 
C: Customer (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 84.40 15.60 
P :Politics (นโยบาย/การเมือง) 61.50 38.50 
E: Economics (ภาวะเศรษฐกิจ/การตลาด) 62.30 37.70 
S: Society (สังคม/วัฒนธรรม) 91.80 8.20 
T: Technology (เทคโนโลยีสารสนเทศ/นวัตกรรม) 86.10 13.90 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 77.22 22.78 
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ภาพที่ 7 ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก C-PEST Model 
 

ผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (Situation Analysis) 
 ผลของการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ดังแสดงในภาพที่ 3 และ ภาพที่ 4 สรุปได้ว่า สถานภาพ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มีสภาพปัจจุบันในต าแหน่ง SO (มหาวิทยาลัยมีจุดแข็งและโอกาส) กลยุทธ์ที่จะใช้
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงควรเป็นไปในลักษณะเชิงรุก มุ่งสู่สถาบันอุดมศึกษาแห่งการสรรค์สร้างนวัตกรรม 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตามได้ท าการวิเคราะห์ภาพรวมกลยุทธ์ TOWS Metrix ไว้ในทุก
รูปแบบกลยุทธ์ 
 

                

ภาพที ่8 กราฟแสดงผลการประเมินสถานภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด (Situation Analysis) 
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S1.1 มีภาคีเครือข่ายสร้างความร่วมมือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม (81) 
S1.1 ความรู้ความสามารถของบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถ่ินบริการวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและสามารถน ามา
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนได้ (75)  
S1.1 มีการก าหนดพื้นที่เป้าหมายพัฒนาท้องถ่ินที่ชัดเจน (70) 

S1.1 ผลลัพธ์ในการสร้างรายได้ให้กับชุมชน/ท้องถ่ินยังไม่ชัดเจน (68) 
S1.1 ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลการพัฒนาท้องถ่ินไม่ชัดเจน (61) 
S1.1 การบูรณาการด้านการวิจัยกับการพัฒนาท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรมมีน้อย (61) 

  

S1.2 เป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตครู (86) 
S1.2 ผลผลิตครูมีคุณภาพ (81) 
S1.2 คณาจารย์ที่มีสมรรถนะศักยภาพ (78) 

S1.2 การบูรณาการคณาจารย์คณะครุศาสตร์ในโรงเรียนสาธิตยังไม่ชัดเจน (79) 
S1.2 มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียงคัดเลือกนักศึกษาได้ก่อน (71) 

S1.3 งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจ ากัด (95) 
S1.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไม่เชื่อมโยงอย่างทั่วถึง (85) 
S1.3  สื่อและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอและไม่ทันสมัย (71)   

S1.3 มีการส่งเสริม/พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงข้ึน (87) 
S1.3 หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและมีคุณภาพ (72) 

  

S1.4 มีแผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงข้ึนชัดเจน (77) 
S1.4 มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการ (69) 

S1.4 สวัสดิการ(ที่อยู่อาศัย/คุณภาพชีวิต) และความม่ันคงของคณาจารย์และบุคลกรยังมีน้อย (81) 
S1.4 ระบบบริหารจัดการบุคลากรมีฐานข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน (66) 

 
 S1.5 มีพ้ืนที่ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและชุมชนได้เข้ามาร่วมใช้ประโยชน์ (99) 

S1.5 คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย (81) 
S1.5 ขาดการวางแผนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม ในระยะยาว (79) 
S1.5 การน านวัตกรรมเข้ามาใช้ฟื้นฟูและอนุรักษ์สภาพแวดล้อมมีน้อย (76) 

  
S1.6 สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันให้เกิดคณะแพทยศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง (92) S1.6 งบประมาณยังไม่ชัดเจน (85) 

    SO (กลยุทธเชิงรุก) WO (กลยุทธเชิงแก้ไข) 

  
C- หน่วยงาน ผู้ปกครองให้ความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัย 
(85) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและสรรค์สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
2. ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท าฐานข้อมูลของพื้นที่บริการเพื่อศึกษาวิเคราะห์ปัญหาศักยภาพและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
4. บูรณาการความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเครือข่ายและชุมชนเพื่อการพัฒนาท้องถ่ินอย่างยั่งยืนบ่มเพาะให้ประชาชนในพื้นที่มีความ
พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถ่ิน วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในเขตพื้นที่บริการให้ประสบความส าเร็จด้วยองค์ความรู้ 
6. บูรณาการการจัดการเรียน การสอน การวิจัย การพัฒนาท้องถ่ินในพื้นที่บริการ   
7. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่มีความทันสมัยและเป็นสากล
ครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู มุ่งเน้นความเป็นเลิศในวิชาชีพสามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน การพัฒนาท้องถ่ิน 
ตลาดแรงงานและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
8. พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายที่ส่งเสริมให้ได้คนดี คนเก่งและมีความต้ังใจจริงที่จะเรียนครูอย่างมี
อุดมการณ์ 
9. พัฒนากระบวนการผลิตครูคุณภาพมีความเป็นเลิศในวิชาชีพ มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูสอดคล้องตามมาตรฐาน
ต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณความเป็นครู มีคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21 
10. พัฒนาทักษะของครูพี่เลี้ยงและผลิตครูรวมทั้งเครือข่าย/สถานศึกษาที่รับฝึกให้มีมาตรฐาน 
11. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
12. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
13. สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย 
14. พัฒนานวัตกรรมหรือโครงการที่พัฒนาหรือฟื้นฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
15. ส่งเสริมและสนับสนุนเตรียมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric World University Ranking) 
16. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
17. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
18. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองคก์รภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสทิธิผลตามวิสัยทศัน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
19. สนับสนุนการปฏิบัติงานในรูปแบบ Workstation เน้นผลสัมฤทธิ์ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ 

 

1. จัดท าระบบฐานข้อมูลสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพ 

2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 

3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับการประกอบอาชีพที่หลากหลาย

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 

4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรได้รับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/ต าแหน่งที่สูงข้ึน 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้านการลดการใช้การใช้ซ้ า

และการน ากลับมาใช้ใหม่ 

6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม  

7. บริหารและจัดการขยะอย่างเป็นระบบลดผลกระทบต่อท้องถ่ินใกล้เคียง 

8. ส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Office) 

9. พัฒนาสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน เพื่อลดรอยเท้าคาร์บอน (Carbon footprint) เพื่อสร้าง

คาร์บอนต่ า 

10. พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพื่อขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่า 

11. จดัหาเครื่องมือ นวตักรรมและเทคโนโลยี การบริการดา้นสขุภาพและการแพทยท่ี์ทนัสมยั 

  
P-ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อ
การศึกษา (66) 

  E- ทุนกู้ยืมจากกองทุนเพื่อการศึกษาจากภาครัฐ (71) 
E-สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลให้นักเรียนเลือก
เรียนในมหาวิทยาลัยที่มีค่าเล่าเรียนไม่สูง (70)   

O S-การยอมรับวิชาชีพครูในสังคม ท าให้มีผู้สนใจสมัครเข้า
ศึกษาเพิ่มข้ึน (74) 

  S-มหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในชุมชนอยู่ใกล้ชิดมีโอกาสได้
แลกเปลี่ยนกับปราชญ์ชาวบ้าน (73) 

  T- การท างานด้วยเทคโนโลยีที่ ช่วยลดความซับซ้อน
ข้ันตอนในการท างาน มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน (76) 
T-การผลิตบัณฑิตด้วยการใช้เทคโนโลยีท าให้เกิดทักษะ
การเรียนรู้การท างาน การเรียนการสอน และการวัดผล
ประเมินผลในรูปแบบใหม่ (75) 
 

  

2.2 ผลการวิเคราะห์ TOWS Matrix 
หลังจากได้ท าการวิเคราะห์ 

SWOT จึงท าการวิเคราะห์ TOWS 
โดยเป็นขั้นตอนการวิเคราะห์ เพ่ือ
ก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจาก
สภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกมาก่อนสามารถร่าง TOWS 
Matrix ได้ดังแสดงในตารางที่ 16 
 

TOWS Matrix: S1  
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  S W 

  

S1.1 มีภาคีเครือข่ายสร้างความร่วมมือพัฒนาชุมชนท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรม (81) 
S1.1 ความรู้ความสามารถของบุคลากรมีศักยภาพในการพัฒนาท้องถ่ินบริการวิชาการและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม และสามารถน ามาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนได้ (75)  
S1.1 มีการก าหนดพื้นที่เป้าหมายพัฒนาท้องถ่ินที่ชัดเจน (70) 

S1.1 ผลลัพธ์ในการสร้างรายได้ให้กับชุมชน/ท้องถ่ินยังไม่ชัดเจน (68) 
S1.1 ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูลการพัฒนาท้องถ่ินไม่ชัดเจน (61) 
S1.1 การบูรณาการด้านการวิจัยกับการพัฒนาท้องถ่ินอย่างเป็นรูปธรรมมีน้อย (61) 

  

S1.2 เป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตครู (86) 
S1.2 ผลผลิตครูมีคุณภาพ (81) 
S1.2 คณาจารย์ที่มีสมรรถนะศักยภาพ (78) 

S1.2 การบูรณาการคณาจารย์คณะครุศาสตร์ในโรงเรียนสาธิตยังไม่ชัดเจน (79) 
S1.2 มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ที่มีชื่อเสียงคัดเลือกนักศึกษาได้ก่อน (71) 

  

S1.3 มีการส่งเสริม/พัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงข้ึน (87) 
S1.3 หลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และมีคุณภาพ (72) 

S1.3 งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษามีจ ากัด (95) 
S1.3 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทางยังไม่เชื่อมโยงอย่างทั่วถึง (85) 
S1.3  สื่อและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัย (71) 

  

S1.4 มีแผนพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มีต าแหน่งทางวิชาการและต าแหน่งที่สูงข้ึนชัดเจน (77) 
S1.4 มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาขับเคลื่อนการบริหารจัดการ (69) 

S1.4 สวัสดิการ (ที่อยู่อาศัย/คุณภาพชีวิต) และความม่ันคง ของคณาจารย์และบุคลกรยังมีน้อย (81) 
S1.4 ระบบบริหารจัดการบุคลากร มีฐานข้อมูลและข้อมูลสารสนเทศไม่เป็นปัจจุบัน (66) 
 

 

 S1.5 มีพ้ืนที่ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและชุมชนได้เข้า
มาร่วมใช้ประโยชน์ (99) 
S1.5 คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย (81) 

S1.5 ขาดการวางแผนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมในระยะยาว (79) 
S1.5 การน านวัตกรรมเข้ามาใช้ฟื้นฟูและอนุรักษ์สภาพแวดล้อม มีน้อย (76) 

  S1.6 สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายผลักดันให้เกิดคณะแพทยศาสตร์อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง (92) S1.6 งบประมาณยังไม่ชัดเจน (85) 
   ST (กลยุทธเชิงป้องกัน) WT (กลยุทธเชิงรับ) 

  C-1. จ านวนประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง (95) 1. พัฒนาครูประจ าการทั่วไปให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามหลักสูตรมาตรฐานสมรรถนะของครูใน
พื้นที่บริการ 

2. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทยร่วมกับภาคีเครือข่าย 
3. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการและช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่

ครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า 
4. พัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างทักษะใหม่ที่จ าเป็น(Reskill) ยกระดับทักษะเดิมให้ดีข้ึน (Upskill) และการเรียนรู้

เทคโนโลยีใหม่เพื่อประยุกต์ใช้ในการท างาน(New skill) ส าหรับครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจ าการ
ที่เป็นศิษย์เก่า 

5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (Cooperative and Work Integrated Education: CWIE) และสนับสนุนจัดระบบการเรียนรู้
แบบผสมผสาน (Hybrid Education) 

6. สร้างความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการให้ทันสมัยตอบสนองการพัฒนาท้องถ่ินและ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

7. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและการฝึกอาชีพ 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจ านวนนักศึกษา    

ออกกลางคัน 
9. ปรับความรู้พื้นฐานให้กับนักศึกษาใหม่ 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและน าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่ขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 

1. ส่งเสริมและสนับสนนุเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรรว่มกันท ากิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถ่ินและความเป็นไทย 
3. พัฒนาอาจารย์และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทีมุ่่งเน้นสมรรถนะตามศาสตร์สาขาวิชา 
4. สนับสนุนปัจจัยในการสร้างต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
5. ส่งเสริมการวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่เชือ่มโยงกับสถานศึกษาและท้องถ่ิน 
6. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย 
7. ส่งเสริมทุกหลักสูตรให้มีกระบวนการเพิ่มทักษะทางสงัคมที่ใช้เพื่อปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (soft skills) ด้วยกระบวนการทักษะวศิวกรสังคม  
และได้รับการประเมินทักษะที่มามาตรฐาน 
8. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะในอนาคตเพื่อให้นักศึกษามีความเป็นเลิศ มีทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ 
9. สร้างการรับรู้เกี่ยวกบัวิศวกรสังคมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
10. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถ่ินด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
11. ส่งเสริมและสนับสนนุจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) 
12. พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
13. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
14. จัดต้ังคณะกรรมการด้านอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย  
15. จัดต้ังคณะอนุกรรมการด้านความปลอดภัยด้านต่าง ๆ  
16. ร่างระเบียบข้อบังคบัเกี่ยวกับการจัดการด้านอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย 
17. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการและอาหารที่เกี่ยวข้องกับอันตรายด้านต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัย 
18. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการทางเคมีให้ได้รับรองมาตรฐานความปลอดภัยส าหรับห้องปฏิบัติการทางเคมี (ESPREL) 
19. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการด้านชีวภาพ ให้ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการทางชีวภาพและได้รับการรับรองเพื่อการผลิตการ
ครอบครองการด าเนินการเกี่ยวกับเชื้อโรค ตามพระราชบัญญัติเชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 และกฎหมายอื่น ๆ  ที่เกี่ยวช้อง 
20. จัดหางบประมาณ บุคลากรและครุภัณฑ์เพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์และคณะอื่น ๆ  ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ       
ที่เป็นไปตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 
21. จัดโควตาในการรับนักศึกษาจากภูมิภาคภาคตะวันออกเฉียง เหนือร้อยละ 70 และภูมิภาคอืน่ร้อยละ 30(กรณีที่ไม่ได้รับทุนจากโครงการของรัฐบาล) 
22. ส่งเสริมให้จัดต้ังศูนย์บริการวิทยาศาสตร์สุขภาพแบบองค์รวมเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ในการสร้างเสริมสุขภาพ  
23. จัดหาบุคลากรประจ าศูนย์บริการวทิยาศาสตร์สุขภาพ 
24. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพและการให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
25. ส่งเสริม สนบัสนุนให้มีการด าเนินการวิจัยเพื่อการแก้ไขปัญหาทางด้านสุขภาพของประชาชนในชุมชนท้องถ่ิน   

 

  P-นโยบายการปรับลดงบประมาณด้านอุดมศึกษา
ส่งผลต่อการจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัย (89) 

T E-สภาวะเศรษฐกิจถดถอยส่งผลท าให้ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณลดลง (88) 
E-สภาวะทางเศรษฐกจิถดถอยส่งผลตอ่การตัดสินใจ
ของผู้ปกครองในการเลอืกสถานศกึษาให้ผู้เรียน 
(86)   

  S-บริบทใหม่ (New normal) จากสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้นกัศึกษามโีอกาสท า
กิจกรรมรว่มกันน้อยลง (83) 
S-ค่านิยมความเชื่อมัน่ในด้านคุณภาพของสงัคมที่มี
ต่อมหาวทิยาลัยราชภัฏ (72)   

  

T-การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่
ครอบคลุมและเพียงพอส่งผลต่อการจัดการเรียน
การสอน (90) 
T-เทคโนโลยีก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ในขณะที่
มหาวิทยาลัยมีขอ้จ ากัดด้านเทคโนโลยีที่ยังไม่
ทันสมัยภายใต้การใช้งบประมาณทีม่ีจ ากัด (72) 

TOWS Matrix: S1  

 



3 
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 S W 

 

S2 มีโครงสร้างภายในที่ก าหนดโดยสภามหาวิทยาลัยชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย (80) S2 การจัดสรรงบประมาณ/อัตรายังยึดโครงสร้างตามกฎกระทรวงจัดต้ังส่วนราชการท าให้คณะ/
หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ (87) 

 
S3 มีระบบในการท างานความสอดคล้องต่อเนื่องทั้งมหาวิทยาลัย (54) S3 งบประมาณสนับสนุนระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ (84) 

 

S3 มีระบบบริหารจัดการที่เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม  (54) S3 ระบบเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลุมพ้ืนที่สนับสนุนการปฏิบัติงานภายในไม่เพียงพอ 
(82) 

 S3 มีระบบพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน ท าให้บุคลากรมีผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน (54)   

 S4 บุคลากรอยู่ในช่วงวัยท างานมีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสูง S4 บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจและมีความรู้สึกไม่ม่ันคงในสายงานและอาชีพ 

 S5 คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญและมีคุณวุฒิตรงตามสาขา (77) S5 คณาจารย์และบุคลากรบางส่วนมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย (77) 

 S6 มีวัฒนธรรมในองค์กรที่ดี (74) S6 การบริหารความมั่นคงคุณภาพชีวิตและสวัสดิการของคณาจารย์และบุคลากรยังไม่ดีพอ (81) 
 

S6 ความยืดหยุ่นการอยู่ร่วมกันแบบเป็นครอบครัวและเป็นกัลยาณมิตร (68) S6 การสื่อสารในกระบวนการท างานระหว่างสายการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง
และระดับต้น (69) 

 S7 คณาจารย์และบุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน มีความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบ (74) S7 แนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรบางส่วนยังไม่ไปในทิศทางเดียวกัน (80) 

 S7 คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีความอ่อนน้อมถ่อมตน (71) S7 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรขาดความต่อเนื่อง (79) 

  SO (กลยุทธเชิงรุก) WO (กลยุทธเชิงแก้ไข) 

C- หน่วยงาน ผู้ปกครองให้ความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัย (85) 
1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบางให้มีรายได้เพิ่มข้ึน 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่หลากหลายมีความ

พร้อมส าหรับอาชีพที่ 2 ที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา 
3. ส่งเสริมให้มีช่องทางการเกิดรายได้ระหว่างเรียน 
4. พัฒนาระบบการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนามาตรฐานแผนการเงินและงบประมาณที่มีความโปร่งใสและคุ้มค่า 
6. พัฒนาระบบและกลไกแนวปฏิบัติที่ดีให้มีประสิทธิภาพ 
7. สร้างระบบการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากรในการบริหารจัดการ 
8. พัฒนาระบบกลไกและแนวปฏิบัติที่ดีด้านการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

สากล 
 

1. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วม มือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
2. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม่ (Reskill) สร้างทักษะใหม่ (New skill) ของคนทุก

ช่วงวัยและศิษย์เก่าในพื้นที่บริการ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

3. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
4. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการพร้อมจัดท านวัตกรรมการบริหารจัดการ 
5. ส่งเสริมการจัดท าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกน าไปใช้

ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
6. ส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงด้วยการพัฒนาความรู้ความสามารถให้สอดคล้อง

ตามสาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
7. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้เป็นมืออาชีพมีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 
8. ส่งเสริมการUpskill/ Reskill และสร้าง New Skill บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่สอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

P-ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา (66) 

E- ทุนกู้ยืมจากกองทุนเพื่อการศึกษาจากภาครัฐ (71) 

E-สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลให้นักเรียนเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีค่าเล่าเรียนไม่
สูง (70) 

S-การยอมรับวิชาชีพครูในสังคม ท าให้มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาเพิ่มข้ึน (74) 

S-มหาวิทยาลัยต้ังอยู่ในชุมชนอยู่ใกล้ชิดและมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับปราชญ์ชาวบ้าน 
(73) 

T- การท างานด้วยเทคโนโลยีที่ ช่วยลดความซับซ้อนขั้นตอนในการท างาน มีความรวดเร็วและ
มีประสิทธิภาพมากข้ึน (76) 
T-การผลิตบัณฑิตด้วยการใช้เทคโนโลยีท าให้เกิดทักษะการเรียนรู้การท างาน การเรียนการ
สอน และการวัดผลประเมินผลในรูปแบบใหม่ (75) 

 

 

 

 

 

TOWS Matrix: S2-S7  
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S2 มีโครงสร้างภายในที่ก าหนดโดยสภามหาวิทยาลัยชัดเจน สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
(80) 

S2 การจัดสรรงบประมาณ/อัตรายังยึดโครงสร้างตามกฎกระทรวงจัดต้ังส่วนราชการ ท าให้คณะ/
หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่เพียงพอ (87) 

  
S3 มีระบบในการท างานความสอดคล้องต่อเนื่องทั้งมหาวิทยาลัย (54) 
S3 มีระบบบริหารจัดการที่เอื้อต่อการด าเนินงานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคม  (54) 
S3 มีระบบพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจนท าให้บุคลากรมีผลงานเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมากข้ึน (54) 

S3 งบประมาณสนับสนุนระบบสารสนเทศไม่เพียงพอ (84) 
S3 ระบบเครือข่ายสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ครอบคลมุพื้นที่ สนบัสนนุการปฏิบัติงานภายในไม่เพียงพอ (82) 
    

  

  
S4 บุคลากรอยู่ในช่วงวัยท างานมีความพร้อมในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสูง S4 บุคลากรขาดขวัญและก าลังใจและมีความรู้สึกไม่ม่ันคงในสายงานและอาชีพ 

  
S5 คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญและมีคุณวุฒิตรงตามสาขา (77) S5 คณาจารย์และบุคลากรบางส่วนมีทักษะในด้านภาษาต่างประเทศอยู่ในระดับน้อย (77) 

  
S6 มีวัฒนธรรมในองค์กรที่ดี (74) S6 การบริหารความมั่นคงคุณภาพชีวิตและสวัสดิการของคณาจารย์และบุคลากรยังไม่ดีพอ (81) 

 

 

S6 ความยืดหยุ่นการอยู่ร่วมกันแบบเป็นครอบครัวและเป็นกัลยาณมิตร (68) S6 การสื่อสารในกระบวนการท างานระหว่างสายการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารระดับสูง ระดับกลาง 
และระดับต้น (69) 

  
S7 คณาจารย์และบุคลากร มีทัศนคติที่ดีต่อการท างาน มีความมุ่งมั่นและความรับผิดชอบ (74) S7 แนวทางปฏิบัติงานของบุคลากรบางส่วนยังไม่ไปในทิศทางเดียวกัน (80) 

  
S7 คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษามีความอ่อนน้อมถ่อมตน (71) S7 กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในองค์กรขาดความต่อเนื่อง (79) 

    ST (กลยุทธเชิงป้องกัน) WT (กลยุทธเชิงรับ) 

  C-1. จ านวนประชากรวัยเรียนมีแนวโน้มลดลง (95) 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งในการจัดการ
เรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
2. จัดท าระบบสะสมหน่วยการเรียนรู้ของหลักสูตรระยะสั้นและเทียบโอนหน่วยกิตในระบบธนาคาร
หน่วยกิต Credit bank) 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถ่ิน 

 

1. พัฒนาทักษะ Digital literacy ของบุคลากรในระดับต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ Agile 
organization 
2. พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

 
  

P-นโยบายการปรับลดงบประมาณด้านอุดมศึกษาส่งผลต่อการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย (89) 

T E-สภาวะเศรษฐกิจถดถอยส่งผลท าให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง (88) 

  
E-สภาวะทางเศรษฐกิจถดถอยส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษา
ให้ผู้เรียน (86) 

  
S-บริบทใหม่ (New normal) จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้
นักศึกษามีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกันน้อยลง (83) 

  S-ค่านิยมความเชื่อมั่นในด้านคุณภาพของสังคมที่มีต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ (72) 

  
T-การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่ครอบคลุมและเพียงพอส่งผลต่อการจัดการ
เรียนการสอน (90) 

  
T-เทคโนโลยีก้าวหน้าอย่างรวดเร็วในขณะที่มหาวิทยาลัยมีข้อจ ากัดด้านเทคโนโลยีที่ยังไม่
ทันสมัยภายใต้การใช้งบประมาณที่มีจ ากัด (72) 

 
  

TOWS Matrix: S2-S7  
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  จากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่แตกต่างกันไป 4 แบบ เป็นส่วนผสมของการวิเคราะห์ คือ SO, ST, WO และ 
WT ซึ่งแปลความหมายของแต่ละสถานการณ์ได้กลยุทธ์การบริหาร 4 รูปแบบ ดังนี้ 
 

1. กลยุทธ์การบริหารเชิงรุก (SO Strategy)  
  จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและโอกาสแล้วน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาร่วมกันคือ “ใช้จุดแข็ง
ร่วมกับโอกาส” เป็นสถานการณ์ที่ดีท่ีสุดของมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาจุดแข็งและโอกาสแล้วได้กลยุทธ์เชิงรุก คือ  

1. ส่งเสริมและพัฒนาให้คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัยและสรรค์สร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์และนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์กับชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดท าฐานข้อมูลของพ้ืนที่บริการเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ปัญหาศักยภาพและความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
4. บูรณาการความร่วมมือของมหาวิทยาลัยเครือข่ายและชุมชนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบ่มเพาะให้

ประชาชนในพื้นท่ีมีความพร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ 
5. พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการใหม่ในเขตพ้ืนที่บริการให้ประสบความส าเร็ จ

ด้วยองค์ความรู้ 
6. บูรณาการการจัดการเรียน การสอน การวิจัย การพัฒนาท้องถิ่นในพื้นที่บริการ   
7. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่มีความ

ทันสมัยและเป็นสากลครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู มุ่งเน้นความเป็นเลิศในวิชาชีพสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียน การพัฒนาท้องถิ่น ตลาดแรงงานและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

8. พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลายที่ส่งเสริมให้ได้คนดี คนเก่งและมีความตั้งใจจริง   
ที่จะเรียนครูอย่างมีอุดมการณ์ 

9. พัฒนากระบวนการผลิตครูคุณภาพมีความเป็นเลิศในวิชาชีพ มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
สอดคล้องตามมาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีจิตวิญญาณ
ความเป็นครู มีคุณลักษณะครูศตวรรษท่ี 21 

10. พัฒนาทักษะของครูพ่ีเลี้ยงและผลิตครูรวมทั้งเครือข่าย/สถานศึกษาที่รับฝึกให้มีมาตรฐาน 
11. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
12. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
13. สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 
14. พัฒนานวัตกรรมหรือโครงการที่พัฒนาหรือฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
15. ส่งเสริมและสนับสนุนเตรียมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric World University 

Ranking) 
16. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
17. ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
18. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และ

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
19. สนับสนุนการปฏิบัติงานในรูปแบบ Workstation เน้นผลสมัฤทธิ์ปฏิบัติงานได้อย่างอิสระ 
20. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบางให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น 
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21. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่หลากหลายมีความ
พร้อมส าหรับอาชีพที่ 2 ที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา 

22. ส่งเสริมให้มีช่องทางการเกิดรายได้ระหว่างเรียน 
23. พัฒนาระบบการรับรู้ข่าวสารของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
24. พัฒนามาตรฐานแผนการเงินและงบประมาณที่มีความโปร่งใสและคุ้มค่า 
25. พัฒนาระบบและกลไกแนวปฏิบัติที่ดีให้มีประสิทธิภาพ 
26. สร้างระบบการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และบุคลากรในการบริหารจัดการ 
27. พัฒนาระบบกลไกและแนวปฏิบัติที่ดีด้านการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

2. กลยุทธ์การบริหารเชิงป้องกัน (ST Strategy) 
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดแข็งและข้อจ ากัดแล้วน าข้อมูลมาพิจารณา “ใช้จุดแข็งเลี่ยงอุปสรรค” 

ร่วมกัน เนื่องจากภายในเข้มแข็งแต่ภายนอกเป็นภัยคุกคาม เมื่อพิจารณาแล้วได้กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ  
1. พัฒนาครูประจ าการทั่วไปให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกตามหลักสูตรมาตรฐานสมรรถนะของครูใน

พ้ืนที่บริการ 
2. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทยร่วมกับภาคีเครือข่าย 
3. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการและช่วยส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่

ครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า 
4. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้างทักษะใหม่ที่จ าเป็น(Reskill) ยกระดับทักษะเดิมให้ดีขึ้น (Upskill) และการเรียนรู้

เทคโนโลยีใหม่เพ่ือประยุกต์ใช้ในการท างาน(New skill) ส าหรับครู บุคลากรทางการศกึษาและครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่า 
5. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนในลักษณะร่วมผลิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถาน

ประกอบการ (Cooperative and Work Integrated Education ; CWIE) และสนับสนุนจัดระบบการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Hybrid Education) 

6. สร้างความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการให้ทันสมัยตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 

7. พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและการฝึกอาชีพ 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้งลดจ านวนนักศึกษา    

ออกกลางคัน 
9. ปรับความรู้พ้ืนฐานให้กับนักศึกษาใหม่ 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาผลิตและน าเสนองานวิจัยและงานวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมการแข่ขันในเวทีระดับชาติหรือนานาชาติ 
12. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะ 
13. จัดท าระบบสะสมหน่วยการเรียนรู้ของหลักสูตรระยะสั้นและเทียบโอนหน่วยกิตในระบบธนาคารหน่วยกิต 

(Credit bank) 
14. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
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3. กลยุทธ์การบริหารเชิงแก้ไข (WO Strategy)  
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและโอกาสแล้วน าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาร่วมกัน “ใช้โอกาสแก้ไข

จุดอ่อน” เนื่องจากปัจจัยภายในอ่อนแอ ในขณะที่ปัจจัยภายนอกยังเอ้ืออ านวย เมื่อพิจารณาแล้วได้กลยุทธ์ เชิงแก้ไข คือ 
1. จัดท าระบบฐานข้อมูลสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพ 
2. พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกิจกรรมพัฒนานักศึกษากับการประกอบอาชีพที่หลากหลาย

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 
4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ/ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้านการลดการใช้การใช้ซ้ าและ

การน ากลับมาใช้ใหม่ 
6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลการจัดการภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อม  
7. บริหารและจัดการขยะอย่างเป็นระบบลดผลกระทบต่อท้องถิ่นใกล้เคียง 
8. ส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นส านักงานสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green Office) 
9. พัฒนาสิ่งแวดล้อม ประหยัดพลังงาน เพ่ือลดรอยเท้าคาร์บอน (Carbon footprint) เพ่ือสร้างคาร์บอนต่ า 
10. พัฒนาฐานข้อมูลศิษย์เก่าและกิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยายเครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูลศิษย์เก่า 
11. จัดหาเครื่องมือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี การบริการด้านสุขภาพและการแพทย์ที่ทันสมัย 
12. ผลักดันให้เกิดระบบในการพัฒนางานวิจัยโดยความร่วม มือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 
13. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill) สร้างทักษะใหม่ (New skill) ของคนทุกช่วง

วัยและศิษย์เก่าในพ้ืนที่บริการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและท้องถิ่น 
14. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
15. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการพร้อมจัดท านวัตกรรมการบริหารจัดการ 
16. ส่งเสริมการจัดท าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์

อย่างเป็นรูปธรรม 
17. ส่งเสริมอาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงด้วยการพัฒนาความรู้ความสามารถให้สอดคล้องตาม

สาขางานและมีทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
18. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ผู้สอนให้เป็นมืออาชีพมีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 
19. ส่งเสริมการUpskill/ Reskill และสร้าง New Skill บุคลากรให้มีความรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
20. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีสอดคล้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 

4. กลยุทธ์การบริหารเชิงรับ (WT Strategy)  
จากการประเมินสภาพแวดล้อมที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัด น าข้อมูลที่ได้มาพิจารณาร่วมกัน “ลดจุดอ่อน

เลี่ยงอุปสรรค” เนื่องจากปัจจัยภายในอ่อนแอและภายนอกที่ถูกคุกคาม กลยุทธ์ในสถานการณ์ WT นี้คือ การสะสม 
ความมั่นคง รอคอยโอกาส เมื่อพิจารณาแล้วได้กลยุทธ์เชิงรับ คือ 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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2. ส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากรร่วมกันท ากิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3. พัฒนาอาจารย์และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะตามศาสตร์สาขาวิชา 
4. สนับสนุนปัจจัยในการสร้างต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
5. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกับสถานศึกษาและท้องถิ่น 
6. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย 
7. ส่งเสริมทุกหลักสูตรให้มีกระบวนการเพ่ิมทักษะทางสังคมที่ใช้เพ่ือปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (soft skills) ด้วยกระบวนการ

ทักษะวิศวกรสังคมและได้รับการประเมินทักษะที่มามาตรฐาน 
8. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะในอนาคตเพ่ือให้นักศึกษามีความเป็นเลิศ มีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
9. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับวิศวกรสังคมให้แก่อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา 
10. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหาของชุมชนท้องถิ่นด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
11. ส่งเสริมและสนับสนุนจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals ; SDGs) 
12. พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
13. ส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
14. จัดตั้งคณะกรรมการด้านอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย  
15. จัดตั้งคณะอนุกรรมการด้านความปลอดภัยด้านต่าง ๆ 
16. ร่างระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการด้านอาชีวะอนามัยและความปลอดภัย 
17. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการและอาหารที่เกี่ยวข้องกับอันตรายด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานความปลอดภัย 
18. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการทางเคมีให้ได้รับรองมาตรฐานความปลอดภัยส าหรับห้องปฏิบัติการทางเคมี (ESPREL) 
19. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการด้านชีวภาพ ให้ผ่านมาตรฐานความปลอดภัยห้องปฏิบัติการทางชีวภาพและได้รับการ

รับรองเพ่ือการผลิตการครอบครองการด าเนินการเกี่ยวกับเชื้อโรค ตามพระราชบัญญัติเชื้อโรคและพิษจากสัตว์ พ.ศ. 2558 
และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวช้อง 

20. จัดหางบประมาณ บุคลากรและครุภัณฑ์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์และคณะอ่ืน ๆ     
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพที่เป็นไปตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 

21. จัดโควตาในการรับนักศึกษาจากภูมิภาคภาคตะวันออกเฉียง เหนือร้อยละ 70 และภูมิภาคอ่ืนร้อยละ 30 
(กรณีท่ีไม่ได้รับทุนจากโครงการของรัฐบาล) 

22. ส่งเสริมให้จัดตั้งศูนย์บริการวิทยาศาสตร์สุขภาพแบบองค์รวมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ในการสร้างเสริมสุขภาพ  
23. จัดหาบุคลากรประจ าศูนย์บริการวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
24. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาชีพและการให้บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ 
25. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการด าเนินการวิจัยเพ่ือการแก้ไขปัญหาทางด้านสุขภาพของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น   
26. พัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) ของบุคลากรในระดับต่าง ๆ เพ่ือ

การพัฒนาองค์กรสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้างทัศนคติใหม่ (Agile organization) 
27. พัฒนาระบบการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 
 

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 

1. ปณิธาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของบัณฑิต เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ค่านิยมองค์กร พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัด มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

ปณิธาน 
  แหล่งความรู้ตลอดชีวิต   
    Source of Knowledge for a Lifetime  

ยาวชีวํ ภูมิปญฺญา ฐาน ํ
ปรัชญา 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดมุ่งเน้นการกระจายโอกาสทางการศึกษาเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ตามศาสตร์พระราชาด้วยนวัตกรรม เน้นการอนุรักษ์ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ 
   เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

  นิยามวิสัยทัศน์ 
   สถาบันอุดมศึกษาแห่งการสรรค์สร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏร้อยเอ็ดจะเป็นสถาบันอุดมศึกษาของชุมชน เป็นแหล่งองค์ความรู้ให้บริการวิชาการแก่สังคมรวมทั้ง      
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
   นวัตกรรม หมายถึง แนวคิดใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ที่ต่อยอดและใช้ประโยชน์จากสิ่งที่มีอยู่
แล้ว ประกอบด้วย นวัตกรรม 4 ด้าน (4Ps Innovation) คือ นวัตกรรมด้านกระบวนทัศน์ (Paradigm 
Innovation) นวัตกรรมสถานะ (Position Innovation) นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) และ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) 
 เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
: SDGs) ขับเคลื่อนนวัตกรรมสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการศึกษา จัดทําแผนวิชาการในการพัฒนาท้องถิ่น 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม คุณภาพบัณฑิต คุณภาพอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนเป็นที่
ยอมรับ หลักสูตรและนวัตกรรมการเรียนการสอนได้มาตรฐาน  
 เป้าประสงค์หลัก (Primary Goal) 
 1. กลุ่มเป้าหมายในชุมชนและท้องถิ่น ได้รับการยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่นและเขตเมืองด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมด้วยการวิจัยเป็นฐาน  
  2. เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 
และพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric World University) 
   ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์หลัก 

 1. กลุ่มเป้าหมายในชุมชนและท้องถิ่น ได้รับการยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่นและเขตเมืองด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมด้วยการวิจัยเป็นฐาน 

2. เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 
และเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (UI Green Metric World University) 

3. เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรม เพ่ือเศรษฐกิจ จํานวน 1 รายการ 
4. การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดย มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย 

ประเทศอินโดนีเซีย (University of Indonesia ; UI) ได้รับการจัดอันดับ 1 ใน 20 ของระดับประเทศ 
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อัตลักษณ์บัณฑิต 
  รอบรู้ กล้าคิด จิตอาสา 
 นิยามอัตลักษณ์บัณฑิต 
   รอบรู้ 
  มีความรู้ในศาสตร์วิชาชีพ และการดํารงชีวิต มีทักษะ ทั้ง ทักษะวิชาชีพ (Hard Skills)   
และทักษะเชิงสมรรถนะ (Soft Skills) 
  กล้าคิด 
  มีความเป็นวิศวกรสังคม สามารถคิดวิเคราะห์เป็นระบบมีเหตุและผล มีการคิดเชิงนวัตกรรม มี
ความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถในการสื่อสาร และแสดงออกอย่างเหมาะสม มีภาวะผู้นํา  สามารถลงพ้ืนที่ใน
ชุมชนเพ่ือสร้างความเชื่อมโยงต่อชุมชน และมีจิตสํานึกในการมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของท้องถิ่น 
  จิตอาสา 
   มีจิตแห่งการให้ความดีงามทั้งปวงแก่เพ่ือนมนุษย์โดยเต็มใจสมัครใจ พร้อมเสียสละ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมโดยการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และสภาพแวดล้อม  
 ตัวช้ีวัดอัตลักษณ์บัณฑิต 
  รอบรู้ 

  ความรู้ในศาสตร์วิชาชีพของบัณฑิตและทักษะวิชาชีพ (Hard Skills) และทักษะเชิงสมรรถนะ 
(Soft Skills) ของบัณฑิต 

 กล้าคิด 
ทักษะวิศวสังคมของบัณฑิต ประกอบด้วย 
 1.ทักษะการคิดวิเคราะห์ เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย (นักคิด)  
 2.ทักษะในการสื่อสารองค์ความรู้เพ่ือการแก้ปัญหา (นักสื่อสาร)  
 3.ทักษะในการทํางานรว่มกับผูอ่ื้นระดมสรรพกําลังทรัพยากรเพ่ือการแก้ปัญหา(นักประสานงาน) 
 4.ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาสังคม (นักสร้างนวัตกรรม) 

 จิตอาสา 
 การมีส่วนร่วมของบัณฑิต ในการอาสา เสียสละเวลา แรงกาย แรงใจ และสติปัญญา ในการทํางาน

ที่เป็นสาธารณประโยชน์ โดยไม่หวังผลตอบแทนกิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นและสภาพแวดล้อม    

 เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย 
 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่นในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สภาพแวดล้อม นวัตกรรม 
และพัฒนาท้องถิน่อย่างยั่งยืน 

 

 ค่านิยมองค์กร 
“RERU” 

R : Responsibility มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
E : Experience  ประสบการณ์ที่ดีจะนําไปสู่ความสําเร็จ ทําให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
R : Respect  อ่อนน้อมถ่อมตน เคารพนับถือผู้มีพระคุณและมีความภักดีต่อองค์กร 
U : Unity  มีความรักความสามัคคีและผูกพันกับสถาบัน 
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  พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    1) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ มีคุณธรรม และจริยธรรม จิตอาสา  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อมสํานึกในความเป็นไทยและมีความรักและผูกพันท้องถิ่น ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงจะต้องให้มีจํานวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
      2) ใช้การวิจัยเป็นฐานในการแสวงหาความจริงเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการบนพ้ืนฐานของ         
ภูมิปัญญาท้องถิ่นภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากลเน้นสภาพแวดล้อมและธรรมชาติ    
      3) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมท้องถิ่น เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่าทาง
วัฒนธรรมของชาติ 
      4.) บริการวิชาการเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชน ผู้นําศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น   
ให้มีจิตสํานึก ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรมและความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
      5) พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัยให้สามารถเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม สามารถแข่งขันได้ในกลุ่มประชาคมอาเซียนและสากลตลอดจนสร้างเครือข่ายและประสาน    
ความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัยชุมชนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งใน   และ
ต่างประเทศเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น  
      6) น้อมนําส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในการทํางานและการดําเนินชีวิต   
      7) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี         
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
      8) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้เหมาะกับการ
ดํารงชีวิตและการประกอบอาชีพของปวงชน รวมทั้งการแสวงหาแนวทางในการบํารุงรักษา การใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 

    ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
  การพัฒนามหาวิทยาลัยเชิงรุก ด้านสภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก และด้านสภาพแวดล้อมปัจจัย

ภายใน จากท่ีได้สังเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ออกมาเป็นยุทธศาสตร์ 6 ประเด็น ได้แก่  
       ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาท้องถิ่น 
       ยุทธศาสตร์ที่  2  การผลิตและพัฒนาครู 
       ยุทธศาสตร์ที่  3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
       ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
       ยุทธศาสตร์ที่  5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่  6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
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2. แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

45 
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3. ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตามแผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอด็ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอน การวิจัย
และการผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาระดับท้องถิ่นระดับชาติและระดับสากล นําองค์ความรู้ที่มีความ
หลากหลายทางวิชาการไปพัฒนาชุมชนเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นําชุมชนและท้องถิ่น  โดยมีการประสาน
ความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน พัฒนาความรู้ด้านการประกอบอาชีพ เพ่ือสร้าง
รายได้ให้กับชุมชนผ่านการพัฒนาศักยภาพด้านสินค้าและบริการ พัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

 

 
ภาพที่ 8 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น และความสอดคล้องของเป้าประสงค์ 

 

 เป้าประสงค์ (Objective) 
1. ยกระดับเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและเขตเมืองด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม

ด้วยการวิจัยเป็นฐานพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆทางธุรกิจและอาชีพที่
เหมาะสมรวมทั้งเสริมหนุนการสร้างธุรกิจเพ่ือสังคม (Social Enterprise) และเศรษฐกิจใหม ่(BCG Economy) 

2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพ้ืนที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเปราะบางและ
โรงเรียนในโครงการพระราชดําริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วงวัยในพ้ืนที่  

3. ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทยเสริมสร้างคุณค่า 
และจิตสํานึกรักษ์ท้องถิ่น  

4. บูรณาการการจัดการเรียน การสอน การวิจัย บริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
การพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ และมีการประเมินผล สังเคราะห์ การบูรณาการ  

5. กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ มีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย มีการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถ
จัดการคนเองได้และมีดัชนีความสุขมวลรวมชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งบูรณาการการผลิตบัณฑิตครุศาสตร์แบบสหวิทยาการและ

เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะ เพ่ือการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม     
เพ่ือเป็นต้นแบบครูเพ่ือศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคี
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนําไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความโดดเด่น
หลากหลาย สอดคล้องกับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อม
ยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครูของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพ่ือความมั่งคงทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

 
 

ภาพที่ 9 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู และความสอดคล้องของเป้าประสงค์ 
 
 
 

 เป้าประสงค์ (Objective) 
1. กระบวนการผลิตครูมีคุณภาพ  
2. นักศึกษาคณะครุศาสตร์มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 
3. คณะครุศาสตร์มีนวัตกรรมเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
4. บัณฑิตครูมีอาชีพที่ 2 รองรับซึ่งเป็นอาชีพที่สอด คล้องกับวิชาเอกที่ศึกษาหรือสอดคล้องตามบริบทอ่ืน ๆ 
5. ครู บุคลากรทางการศึกษา และครูประจําการที่เป็นศิษย์เก่ามีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
6. พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพ้ืนที่

ในด้านการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย
ด้านการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองต่อ

การพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักศึกษาให้มีทักษะชีวิต 
ทักษะวิชาชีพและทักษะวิชาการและพัฒนาระดับความสามารถทางภาษาของนักศึกษา โดยใช้กระบวนการ 
“วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนาทักษะเชิงสมรรถนะ(Soft Skills) คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระราโชบาย  
เพ่ือเป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรสมรรถนะ 
การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากลและยกระดับการจัดการศึกษา งานวิจัยร่วมกับภาคี
เครือข่ายทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้ง การนําเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 

 
 

ภาพที่ 10 ยุทธ์ศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและความสอดคล้องของเป้าประสงค์ 
 

 เป้าประสงค์ (Objective) 
 1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
(Social lab-based)  
 2. พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 
 3. มุ่งเน้นนําเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นให้เป็นที่ยอมรับระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็น
นานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4. เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของศิษย์เก่าและประชาชนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งเน้นและให้ความสําคัญหลักการบริหารจัดการองค์กรที่ดีใช้หลัก

ธรรมาภิบาลควบคู่กับ เน็กซ์ โมเดล (NEXTS Model) ปรับปรุงและพัฒนาองค์กรสู่ดิจิทัลและมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Digital organization & Green university) และพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดและสร้างทัศนคติใหม่ (Agile learner) พร้อมทํางานเชิงรุก รวมทั้งจัดทําระบบสวัสดิการเพ่ือสนับสนุน
กิจการของมหาวิทยาลัย เน้นการสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนางานด้านต่าง ๆ เป็นสถาบันการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น พัฒนาศูนย์ข้อมูลและระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย ส่งเสริม สนับสนุนนักศึกษา
และบุคลากรให้เข้าถึงระบบข้อมูลและสารสนเทศอย่างครอบคลุมทุกพ้ืนที่และอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
ภาพที่ 11 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการและความสอดคล้องเป้าประสงค์ 

 
 เป้าประสงค์ (Objective) 

1. เกิดการปฏิรูปองค์กรสู่มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่เต็มรูปแบบเพ่ือไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้าง
ทัศนคติใหม ่(Agile organization) ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ดมีสมรรถนะสูงสอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

3. มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพคล่องตัวและมีธรรมาภิบาลเป็นที่ยอมรับ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมอย่างฉลาดโดยใช้ให้น้อย เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สูงสุดโดยคํานึงถึงระยะเวลาในการใช้ให้ยาวนานและก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสภาพแวดล้อมน้อยที่สุด 
รวมทั้งต้องมีการกระจายการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างทั่วถึง โดยทําการพัฒนาภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมให้ร่มรื่น 
น่าอยู่ น่าเรียนมีบรรยากาศทางวิชาการ สร้างความรัก ความสามัคคี สร้างสุขภาวะที่ดี เพ่ือให้นักศึกษาและบุคลากร
ทุกคนมีความสงบสุข อบอุ่น และปลอดภัยและในปี 2566 ให้ได้รับรางวัลมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
บริการวิชาการเพ่ือพัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อมให้แก่ชุมชน และท้องถิ่นโดย
ดําเนินการให้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และเป็นหน่วยงานต้นแบบตามโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
 

 
 

ภาพที่ 12 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
 

 เป้าประสงค์ (Objective) 
  1. เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอนุรักษ์ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

 2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งบริการวิชาการเชิงนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาฟ้ืนฟูและ     
อนุรักษ์ทรัพยากร ธรรมชาติและสภาพแวดล้อมให้แก่ชุมชนและท้องถิ่นโดยดําเนินการให้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  และเป็นหน่วยงานต้นแบบตามโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 
 3. นักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีจิตอาสาในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สภาพแวดล้อม 
 4. เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความปลอดภัยทางด้านกายภาพ ด้านเคมีและชีวภาพ 

5. เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและจัดอันดับ 1 ใน 20 ของประเทศโดย 
มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย ประเทศอินโดนีเซีย (University of Indonesia ; UI)  
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ตระหนักและเล็งเห็นถึงคุณภาพชีวิตและสุขภาพอนามัยของ

ประชากรในปัจจุบัน จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลิตบุคลากรทางด้านการสาธารณสุขเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้สามารถ
กระจายไปสู่ระดับท้องถิ่น ชุมชนได้สัดส่วนที่เหมาะสมและสอดรับกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม”  

 

 
 

 

ภาพที่ 13 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 

 เป้าประสงค์ (Objective) 
1. เพ่ิมศักยภาพและปริมาณบุคลากรทางการแพทย์และการสาธารณสุขให้เพียงพอกับการบริการ 
2. ขยายโอกาสทางการศึกษา ด้านแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพให้กับประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ    
3. เป็นเป้าหมายปลายทางแหล่งการเรียนรู้ (Wellness Destination Community) ทางด้านสุขภาพ

ทั้งด้านสร้างเสริมสุขภาพ การรักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสุขภาพ แบบพหุศาสตร์ ประกอบด้วย 
แพทย์แผนไทย แพทย์ทางเลือก และเวชศาสตร์วิถีชีวิต เป็นต้น ร่วมกับการใช้นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางด้านสุขภาพ เพ่ือทําให้เกิดสุขภาวะที่ดีในชุมชน 
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4. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบัติ 
              
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.ยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคมและสิง่แวดล้อม
ในท้องถิ่นและเขต
เมืองด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรมด้วย
การวิจัยเป็นฐาน
พัฒนาผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

1.1 รายได้ในชุมชน
เป้าหมายเพ่ิมขึ้น  

1ก : ร้อยละของรายได้
ในชุมชนเป้าหมายที่
เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

10 
  

15 
  

20 
  

25 
  

30 
  

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท้องถิ่น วิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการใหม่ในเขต
พ้ืนที่บริการให้ประสบ
ความสําเร็จด้วยองค์ความรู้ 
2. บูรณาการการจัดการเรียน 
การสอน การวิจัย การ
พัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ   
3. บูรณาการความร่วมมือ
ของมหาวิทยาลัยเครือข่าย
และ ชุมชนเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบ่มเพาะ
ให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความ
พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 
ประการ 
4. จัดทําฐานข้อมูลของพ้ืนที่
บริการเพ่ือศึกษาวิเคราะห์
ปัญหาศักยภาพและความ
ต้องการที่แท้จริงของชุมชน 
5. ส่งเสริมผลงานวิจัย งาน
สร้าง สรรค์และนวัตกรรม
นําไปใช้ประโยชน์กับชุมชน
ท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
6. ส่งเสริมและพัฒนาให้
คณาจารย์ผลิตผลงานวิจัย
และสรรค์สร้างนวัตกรรมที่
ตอบสนองต่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

1.2 เกิดผู้ประกอบการ
รายใหม่หรือการจ้าง 
งานใหม่เพ่ิมขึ้น 

1ข : จํานวนผู้ประกอบ 
การรายใหม่/ผู้ถูกจ้าง
งานที่เพ่ิมขึ้น 

จํานวนที่
เพ่ิมขึ้น /
ราย 

 -/ 
200 

5/ 
250 

10/ 
300 

15/ 
350 

20/ 
400 

1.3 เกิดนวัตกรรมการ
ใช้ประโยชน์จากพืช/
สัตว์/วัฒนธรรม เพ่ือ
เศรษฐกิจ  

1ฃ : จํานวนนวัตกรรม
การใช้ประโยชน์จาก
พืช/สัตว์/วัฒนธรรม 
เพ่ือเศรษฐกิจ   

จํานวน
ผลงาน/
ชิ้นงาน 

1 1 1 1 1 

1.4 ครัวเรือนที่ได้รับ
การยกระดับให้พ้นเส้น
ความยากจน   

1ค : จํานวนครัวเรือน
ที่ได้รับการยกระดับให้
พ้นเส้นความยากจน   

จํานวนที่
เพ่ิมขึ้น /
ครัวเรือน 

50 100 150 200 250 

1.5 มี big data  
platform ที่รวบรวม
ข้อมูลผลงานนวตักรรม
ชุมชน ข้อมลูผู้เชี่ยวชาญ
และนวัตกรชมุชน  

1ฅ : จํานวน platform 
ที่รวบรวมข้อมลูผลงาน
นวัตกรรมชมุชน ข้อมูล
ผู้เชี่ยวชาญและนวัตกร
ชุมชน  

จํานวน 
Platform  

1 
  
  
 

1 
  
   

1 
  
  
 

1 
  
 

1 
  

1.6 ชมุชนเกดิการแลก 
เปลีย่นเรียนรู้และใช้
ประโยชน์จากวตักรรม
ชุมชนที่เกิดจากโครงการ
หรือกิจกรรมที่ครอบคลมุ 
พันธกิจทั้ง 4 ด้านของ
มหาวทิยาลัย 

1ฆ: จํานวนชุมชนที่
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้ประโยชน์
จากวัตกรรมชุมชน 

จํานวนที่
เพ่ิมขึ้น /
ชุมชน 

10 15 20 25 30 

2. ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของ
โรงเรียนในพ้ืนที่
โดยเฉพาะโรงเรียน
ขนาดเล็ก กลุ่ม
เปราะบาง และ
โรงเรียนในโครงการ
พระราชดําริ รวมทั้ง
การเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของประชากร      
ทุกกลุ่มทุกช่วงวัย  
ในพ้ืนที่ 

2.1 คะแนนทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ 
ศึกษาของโรงเรียนใน 
กลุ่มที่มีคะแนนทดสอบ
น้อยที่สุดเพ่ิมขึ้น  

1ง : ร้อยละของการ
เพ่ิมขึ้นคะแนน
ทดสอบผลสัมฤทธิ์
ทางการ ศึกษาของ
โรงเรียนในกลุ่มที่มี
คะแนนทดสอบน้อย
ที่สุดเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละของ
การเพ่ิมขึ้น 

5 10 15 20 25 1. พัฒนาครูประจําการทั่วไป
ให้มีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกตามหลักสูตร
มาตรฐานสมรรถนะของครู
ในพ้ืนที่บริการ 
2. พัฒนาหลักสูตร การเรียนรู้
ระยะสั้น เพ่ือสร้างอาชีพให้
กลุ่มเปราะบางให้มีรายได้
เพ่ิมขึ้น 
3. ส่งเสริมและสนับสนุน
เคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาเส้นทางอาชีพและ
วิชาการโดยมุ่งเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนเป็นสําคัญ 

2.2 มีหลักสูตรการ
เรียนรู้ระยะสั้น ที่
สามารถสร้างอาชีพให้
กลุ่มเปราะบางมี
รายได้เพ่ิมขึ้น  

1จ : ร้อยละของกลุ่ม
เปราะบางมีรายได้
เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 10 10 

2.3 การพัฒนาให้ครู
ประจําการทั่วไปมี
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning)ตามหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ ในพ้ืนที่
บริการเพ่ิมขึ้น  

1ฉ : ร้อยละของครู
ประจําการทั่วไปมี
สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ตามหลัก 
สูตรฐานสมรรถนะใน
พ้ืนที่บริการเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

10 15 20 25 30 
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2.4 มีเคร่ืองมือและสื่อ
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
เส้นทางอาชีพและ
วิชาการโดยมุ่งเน้นที่
คุณภาพผู้เรียนเป็น
สําคัญเพื่อให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนเพ่ิมขึ้น  

1ช : ร้อยละของเคร่ือง 
มือและสื่อการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาเส้นทาง 
อาชีพและวิชาการโดย
มุ่งเน้นที่คุณภาพผู้เรียน
เป็นสําคัญเพื่อให้ผู้เรียน  
มีผลสมัฤทธิ์ทางการ
เรียนเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

10 10 20 25 30 

2.5 อัตราการเรียนต่อ
ระดับอุดมศึกษาหรือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของประชากรในพ้ืนที่
บริการเพ่ิมขึ้น 

1ซ : อัตราการเรียนต่อ
ระดับอุดมศึกษาหรือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ของประชากรในพ้ืนที่
บริการเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

5 5 5 10 10 

3. ทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม
ประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและความเป็น
ไทยเสริมสร้างคุณค่า
และจิตสํานึกรักษ์
ท้องถิ่น  

3.1 นักศึกษาและ
บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการใน
ศิลปวัฒนธรรมไทย
และภูมิปัญญาท้องถิ่น
และความเป็นไทย 

1ฌ : นักศึกษาและ
บุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการใน
ศิลปวัฒนธรรมไทยและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย  

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

70 75 80 85 90 1. ส่งเสริมให้นักศึกษา 
บุคลากรร่วมกันทํากิจกรรม
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย
และภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย 
2. สร้างองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี   
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 
3. มีกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและความเป็น
ไทยร่วมกับภาคีเครือข่าย 
4.บูรณาการ การวิจัย บริการ
วิชาการ ทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมการพัฒนาท้องถิ่น
ในพ้ืนที่บริการ  

3.2 มีการเผยแพร่องค์
ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

1ญ : จํานวนของ   
องค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

จํานวนองค์
ความรู้ที่
เพ่ิมขึ้น 

1 2 3 3 3 

3.3 มีแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและความ
เป็นไทย 

1ฎ : แหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและ
ความเป็นไทย  

แหล่ง
เรียนรู้ 
(สะสม) 

1 2 3 4 5 

3.4 มีกิจกรรมร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายที่
ดําเนินการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย 

1ฏ : กิจกรรมร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายที่
ดําเนินการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและ
ความเป็นไทย  

กิจกรรม 3 3 3 3 3 

4. บูรณาการการจัดการ
เรียน การสอน การวิจัย 
บริการวิชาการ ทาํนุ
บํารุงศลิปะและ
วัฒนธรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นในพ้ืนทีบ่ริการ
และมีการประเมินผล 
สังเคราะห์  
การบูรณาการ 

4.1 หลักสูตรปริญญาตรี 
ที่นํามาบูรณาการเรียน 
การสอน การวิจัย 
บริการวิชาการและ 
ทํานุบํารุงศิลปและ
วัฒนธรรม การพัฒนา
ท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ 

1ฐ : ร้อยละของหลัก 
สูตรระดับปริญญาตรี    
ที่นํามาบูรณาการ การ
เรียน การสอน การวิจัย 
บริการวิชาการและ  
ทํานุบํารุงศิลปและ
วัฒนธรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 1. หลักสูตรที่นํามาบูรณาการ 
การเรียนการสอน การวิจัย 
บริการวิชาการและทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม การพัฒนา
ท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ 
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5. กลุ่มเป้าหมายใน
พ้ืนที่ มีสุขภาวะที่ดี
ทุกช่วงวัย มีการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่าง
ยั่งยืนโดยชมุชน
สามารถจัดการคน
เองได้และมีดัชนี
ความสุขมวลรวม
ชุมชน 

5.1 ประชาชนทุกชว่งวัย 
ได้รับการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและ
สุขอนามัยที่ดีขึ้น  

1ฑ : ร้อยละของ
ประชาชนทุกช่วงวัย  
วัยเด็ก วัยเรียน 
ผู้สูงอายุ ได้รับการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สุขอนามัยที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 1. ส่งเสริมให้มีการเสริมสร้าง
สุขภาพบุคคลทุกช่วงวัย 

1ฒ : ร้อยละของเด็ก
ปฐมวัยได้รับการ
ประเมินการเจริญเติบโต
และพัฒนาการอย่าง
ต่อเนื่องจนกระทั่งสมวัย 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 

1ณ : ร้อยละของเด็ก  
วัยเรียนได้รับการสร้าง
เสริมสุขภาพทั้งด้าน
ร่างกายและจิตใจ     
โดยมีครูและผู้ปกครอง  
มีส่วนร่วม 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 

1ด : ร้อยละของผู้สูงวัย
ในชุมชนได้รับการ
ประเมินภาวะสมอง
เสื่อมและส่งเสริม
ป้องกันภาวะสมองเสื่อม
โดยครอบครัวมีส่วนร่วม 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 
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ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
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ผู้รับผิดชอบ 
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1ก : ร้อยละของรายได้ในชุมชนเป้าหมายที่
เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

10 
  

15 
  

20 
  

25 
  

30 
  

คณะทุกคณะ, สํานักกิจการนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1ข : จํานวนผู้ประกอบการรายใหม่/ผู้ถูกจ้าง
งานที่เพ่ิมขึ้น 

จํานวนที่
เพ่ิมขึ้น /ราย 

 -/ 200 5/ 250 10/ 300 15/ 350 20/ 400 คณะทุกคณะ, สํานักกิจการนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1ฃ : จํานวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จาก
พืช/สัตว์/วัฒนธรรม เพ่ือเศรษฐกิจ   

จํานวน
ผลงาน/
ชิ้นงาน 

1 1 1 1 1 คณะทุกคณะ, สํานักกิจการนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1ค : จํานวนครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้
พ้นเส้นความยากจน   

จํานวนที่
เพ่ิมขึ้น /
ครัวเรือน 

50 100 150 200 250 คณะทุกคณะ, สํานักกิจการนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1ฅ : จํานวน platform ที่รวบรวมข้อมลูผลงาน
นวัตกรรมชมุชนข้อมลูผู้เชี่ยวชาญและนวตักร
ชุมชน  

จํานวน 
Platform  

1 
  

1 
  

   

1 
  

1 
  
 

1 
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 

1ฆ: จํานวนชุมชนที่เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และใช้ประโยชน์จากวัตกรรมชุมชน 

จํานวนที่
เพ่ิมขึ้น /
ชุมชน 

10 15 20 25 30 คณะทุกคณะ, สํานักกิจการนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1ง : ร้อยละของการเพ่ิมขึ้นคะแนนทดสอบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ ศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มที่มีคะแนนทดสอบน้อยที่สดุเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละของ
การเพ่ิมขึ้น 

5 10 15 20 25 คณะครุศาสตร์ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

1จ : ร้อยละของกลุ่มเปราะบางมีรายได้
เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5 5 5 10 10 คณะทุกคณะ, สํานักกิจการนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1ฉ : ร้อยละของครูประจําการทั่วไปมี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะใน
พ้ืนที่บริการเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

10 15 20 25 30 คณะครุศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

1ช : ร้อยละของเคร่ืองมือและสื่อการเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดย
มุ่งเน้นที่คุณภาพผู้เรียนเป็นสําคัญเพื่อให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิท์างการเรียนเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

10 10 20 25 30 คณะทุกคณะ 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

1ซ : อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาหรือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรในพ้ืนที่
บริการเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

5 5 5 10 10 คณะทุกคณะ 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

1ฌ : นักศึกษาและบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
ในศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น
และความเป็นไทย  

ร้อยละที่
เพ่ิมขึ้น 

70 75 80 85 90 คณะทุกคณะ 
สํานักกิจการนักศึกษา 

1ญ : จํานวนขององค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น  

จํานวนองค์
ความรู้ที่
เพ่ิมขึ้น 

1 2 3 3 3 คณะทุกคณะ 
สํานักกิจการนักศึกษา 

1ฎ : แหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นและความเป็นไทย  

แหล่งเรียนรู้ 
(สะสม) 

1 2 3 4 5 สํานักกิจการนักศึกษา 

1ฏ : กิจกรรมร่วมกับภาคีเครือข่ายที่ดําเนิน 
การด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  

กิจกรรม 3 3 3 3 3 สํานักกิจการนักศึกษา 

1ฐ : ร้อยละของหลัก สูตรระดับปริญญาตรี    
ที่นํามาบูรณาการ การเรียน การสอน การวิจัย 
บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปและ
วัฒนธรรมการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 คณะทุกคณะ 
สํานักกิจการนักศึกษา 

การก ากับดูแลและผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
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ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1ฑ : ร้อยละของประชาชนทุกช่วงวัย วัยเด็ก 
วัยเรียน ผู้สูงอายุ ได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสุขอนามัยที่ดีขึ้น 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 คณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

1ฒ : ร้อยละของเด็กปฐมวัยได้รับการประเมิน
การเจริญเติบโตและพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง
จนกระทั่งสมวัย 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 คณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

1ณ : ร้อยละของเด็กวัยเรียนได้รับการสร้าง
เสริมสุขภาพทั้งด้านร่างกายและจิตใจโดยมีครู
และผู้ปกครองมีส่วนร่วม 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 คณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

1ด : ร้อยละของผู้สูงวัยในชุมชนได้รับการ
ประเมินภาวะสมองเสื่อมและส่งเสริมป้องกัน
ภาวะสมองเสื่อมโดยครอบครัวมีส่วนร่วม 

ร้อยละ 60 65 70 75 80 คณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. กระบวนการ
ผลิตครูมี
คุณภาพ  
  

1.1 หลักสูตรมี
มาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

2ก : ร้อยละของ
หลักสูตรมีมาตรฐาน
ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับ อุดมศึกษา
แห่งชาติ  

ร้อยละ
ของ

หลักสูตร 

100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

1. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มี
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่มคีวาม
ทันสมัยและเป็นสากลครบถ้วนตาม
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูมุ่งเน้นความ
เป็นเลิศในวิชาชีพสามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนการพัฒนา
ท้องถิ่นตลาดแรงงานและสอดคล้องกบั  
แนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษา
ด้วยวิธีการที่หลากหลายที่ส่งเสริมให้
ได้คนดี คนเก่งและมีความตัง้ใจจริงที่
จะเรียนครูอย่างมีอุดมการณ์ 
3. พัฒนากระบวนการผลิตครูคุณภาพ 
มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ มีสมรรถนะ
ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครู
สอดคล้องตามมาตรฐานตําแหน่งและ
มาตรฐานวิทยฐานะของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษามีจิต
วิญญาณความเป็นครูมีคุณลักษณะครู
ศตวรรษที่ 21 
4. พัฒนาทักษะของครูพ่ีเลี้ยงและ
ผลิตครูรวมทั้งเครือข่าย/สถานศึกษา
ที่รับฝึกให้มีมาตรฐาน 
5. จัดทําระบบฐานข้อมูลสถานฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพที่มีคุณภาพ 

1.2 บัณฑิตครูมี
งานทําตรงสาย 

2ข : ร้อยละของ
บัณฑิตครูมีงานทําตรง
สาย  

ร้อยละ 100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

2. นักศึกษาครู 
มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ตาม
พระราโชบาย
ด้านการศึกษา 

2.1 นักศึกษาครู  
มีคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามพระ
ราโชบายด้าน
การศึกษา 

2ฃ : จํานวนของ
กิจกรรมสร้าง
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ที่เพ่ิมขึ้น 

จํานวน
กิจกรรม 

6 7 
  

8 9 10 1. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้าน
การศึกษา 
2. บูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตาม
พระราโชบายด้านการศึกษา 
3. พัฒนาระบบการวัดและประเมิน 
ผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระ
ราโชบายด้านการศึกษา 

2ค : จํานวนรายวิชาที่
บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนกับ
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามพระรา
โชบายด้านการศึกษา 

จํานวน
รายวิชา   

3 4 4 5 5 

3. หลักสูตร 
ครุศาสตร์มี
นวัตกรรมเป็น
ต้นแบบการ
จัดการเรียน
การสอนฐาน
สมรรถนะ 
  

3.1 มีนวัตกรรม
เป็นต้นแบบการ
จัดการเรียนการ
สอนฐาน
สมรรถนะ 
  
  
  

2ฅ : จํานวนนวัตกรรม
เป็นต้นแบบการจัดการ
เรียนการสอนฐาน
สมรรถนะที่เพ่ิมขึ้น 
  
  

จํานวน
ชิ้นของ

นวัตกรรม
ที่เพ่ิมขึ้น 

2 3 5 7 9 1. พัฒนาอาจารย์และส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสมรรถนะ
ตามศาสตร์สาขาวิชา 
2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
องค์กรภายในและภายนอกเพ่ือให้เกิด
ความเข้มแข็งในการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะ 
3. สนับสนนุปัจจัยในการสร้างต้นแบบ
การจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ 
4. ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกบั
สถานศึกษาและท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

4. บัณฑิตครู  
มีอาชีพที่ 2 
รองรับซึ่งเป็น
อาชีพที่
สอดคล้องกับ
วิชาเอกที่ 
ศึกษาหรือ
สอดคล้องตาม
บริบทอื่น ๆ 

4.1 บัณฑิตครูมี
อาชีพที่ 2 รองรับ 
(หลังสําเร็จ
การศึกษา 1 ปี) 

2ฆ : ร้อยละของ
นักศึกษาครูที่เข้ารับ
อบรมฝึกทักษะอาชีพที่ 
2 ที่เพ่ิมขึ้น(หลังสําเร็จ
การศึกษา) 

ร้อยละ  5 
  
  

10 15 20 25 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร
ภายในและภายนอกเพ่ือพัฒนาผู้เรียน  
ให้มีทักษะที่หลากหลายมีความพร้อม
สําหรับอาชีพที่ 2 ที่สอดคล้องกับวิชาเอก
ที่ศึกษา 
2. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมพัฒนานักศึกษากับการ
ประกอบอาชีพที่หลากหลายสอด 
คล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 

2ง : จํานวนกิจกรรมที่
ส่งเสริมการประกอบ
อาชีพที่หลากหลาย
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบท 

จํานวน
กิจกรรม 

 3 
  

4 5 5 5 

5. ครู บุคลากร
ทางการศึกษา
และครูประจํา 
การที่เป็นศิษย์
เก่ามีศักยภาพ
และความ 
ก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 

5.1 ครู บุคลากร
ทาง การศึกษาและ
ครูประจําการที่เป็น
ศิษย์เก่ามีศักยภาพ
และความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 

2จ : จํานวนหลักสูตร 
พัฒนาทักษะเดิม
(Upskill) เพ่ิมเติม
ทักษะใหม่(Reskill) 
สร้างทักษะใหม่ (New 
skill) ที่ส่งเสริมความ 
ก้าวหน้าทางวิชาชีพครู 
บุคลากรทางการศึกษา
และครูประจําการของ
ศิษย์เก่าที่เพ่ิมขึ้น  
 

จํานวน
หลักสูตร 

5 
  
  

10 15 
  
  
  
  
  
  

20 
  
  
  
  
  
  

25 
  
  
  
  
  
  

1. พัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ตอบสนองต่อความต้องการและช่วย
ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพแก่
ครู บุคลากรทางการศึกษา และครู
ประจําการที่เป็นศิษย์เก่า 
2. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือสร้างทักษะ
ใหม่ที่จําเป็น(Reskill) ยกระดับทักษะ
เดิมให้ดีขึ้น (Upskill) และการเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่เพ่ือประยุกต์ใช้ในการ
ทํางาน(New skill) สําหรับ ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และครู
ประจําการที่เป็นศิษย์เก่า 

6. พัฒนา
โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏหรือ
โรงเรียนร่วม
พัฒนา ให้เป็น
ต้นแบบของ
โรงเรียนในพ้ืนที่
ในด้านการ
จัดการเรียนการ
สอนฐาน
สมรรถนะและ
สร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 
ประการตาม 
พระบรมรา
โชบายด้าน
การศึกษา 

6.1 พัฒนาโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏให้เป็น
ต้นแบบของโรงเรียน
ในพ้ืนที่ในด้านการ
จัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะ 

2ฉ : จํานวนนวัตกรรม
ทางการศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) 
ของผู้เรียนและมีการ
วัดผลกระทบ (impact) 
การประเมินผลผู้เรียน
โรงเรียนสาธิต 

จํานวน
นวัตกรรม 

1 1 2 2 3 1. พัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์
ฝึกปฏิบัติการและการวิจัย 

2ช : ร้อยละของ
ผู้เรียนผ่านสมรรถนะ
ตามฐานสมรรถนะ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2ซ : ร้อยละของรายวิชา
ที่มีกระบวนการเรียน 
การสอน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2ฌ : ร้อยละของผู้เรียน 
มีคุณลักษณะ 4 
ประการ ตามพระบรม
ราโชบายด้านการศึกษา 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 
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ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายป ี

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

2ก : ร้อยละของหลักสูตรมีมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่งชาติ  

ร้อยละ
ของ

หลักสูตร 

100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

คณะครุศาสตร์ 

2ข : ร้อยละของบัณฑิตครูมีงานทําตรงสาย  ร้อยละ 100 100 100 100 100 คณะครุศาสตร์ 
2ฃ : จํานวนของกิจกรรมสร้างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่เพิ่มขึ้น จํานวน

กิจกรรม 
6 7 

  
8 9 10 คณะครุศาสตร์ 

2ค : จํานวนรายวิชาที่บูรณาการการจัดการเรียนการสอนกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 

จํานวน
รายวิชา   

3 4 4 5 5 คณะครุศาสตร์ 

2ฅ : จํานวนนวัตกรรมเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐาน
สมรรถนะที่เพิ่มขึ้น 

จํานวนชิ้น
นวัตกรรม
ที่เพิ่มขึ้น 

2 3 5 7 9 คณะครุศาสตร์ 

2ฆ : ร้อยละของนักศึกษาครูที่เข้ารับอบรมฝึกทักษะอาชีพที่ 2   
ที่เพิ่มขึ้น(หลังสําเร็จการศึกษา) 

ร้อยละ  5 10 15 20 25 คณะครุศาสตร์ 

2ง จํานวนกจิกรรมที่ส่งเสริมการประกอบอาชีพที่หลากหลาย
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 

จํานวน
กิจกรรม 

 3 
  

4 5 5 5 คณะครุศาสตร์ 

2จ : จํานวนหลักสูตรพัฒนาทักษะเดิม(Upskill) เพิ่มเติมทักษะใหม ่
(Reskill) สร้างทักษะใหม่ (New skill) ที่ส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและครูประจําการของศิษย์เก่าที่
เพิ่มขึ้น  

จํานวน
หลักสูตร 

5 
  
  

10 15 20 25 คณะครุศาสตร์ 

2ฉ : จํานวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) ของผู้เรียนและมีการวัดผลกระทบ 
(impact) การประเมินผลผู้เรียนโรงเรียนสาธิต 

จํานวน
นวัตกรรม 

1 1 2 2 3 คณะครุศาสตร์ 

2ช : ร้อยละของผู้เรียนผ่านสมรรถนะตามฐานสมรรถนะ 
และสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 คณะครุศาสตร์ 

2ซ : ร้อยละของรายวิชาที่มกีระบวนการเรียน การสอนตาม   
ฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 คณะครุศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

2ฌ : ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะ 4 ประการ  
ตามพระบรมราโชบายดา้นการศึกษา 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 คณะครุศาสตร์ 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก ากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาการ
จัดการศึกษา
เพ่ือสร้าง
ทักษะทาง
สังคมและ
ทักษะเชิง
สมรรถนะโดย
ใช้ชุมชนเป็น
ฐาน  
(Social lab-
based) 
  
  
  
  
  
  
  
 

1.1.นักศึกษาทุกคน ผ่าน
การเพ่ิมทักษะทางสังคม
ที่ใช้เพ่ือปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้คน (Soft Skills) ด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคมมทีักษะวิศวกร 
สังคมและได้รับผลการ
ประเมินทักษะที่มี
มาตรฐาน 

3ก : ร้อยละของ
นักศึกษาผ่านการเพ่ิม
ทักษะทางสงัคมที่ใช้เพ่ือ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้คน 
(Soft Skills) ด้วย
กระบวนการวิศวกร
สังคมมทีักษะวิศวกร
สังคม และได้รับผลการ
ประเมินทักษะที่มี
มาตรฐานที่เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 10 
  
  
  
  

20 
  
  
  
  

30 
  
  
  
  

40 
  
  
  
  

50 
  
  
  
  

1. ส่งเสริมทุกหลักสูตรให้มี
กระบวนการเพ่ิมทักษะทาง
สังคมที่ใช้เพ่ือปฏิสัมพันธ์กับ
ผู้คน (Soft Skills) ด้วย
กระบวนการทักษะวิศวกร
สังคมและได้รับการประเมิน
ทักษะที่มามาตรฐาน 
2. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ
ในอนาคตเพ่ือให้นักศึกษามี
ความเป็นเลิศ มีทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ  
3. ส่งเสริมให้มีช่องทางการ
เกิดรายได้ระหว่างเรียน 
4. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับ
วิศวกรสังคมให้แก่อาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษา 
5. ส่งเสริมการแก้ไขปัญหา
ของชุมชนท้องถิ่นดว้ย
กระบวนการวิศวกรสังคม 

1.2 หลักสูตรมีการ
จัดการเรียนรู้โดยมี
ชุมชนเป็นฐาน 

3ข : ร้อยละของหลักสูตร 
ที่มีการจัดการเรียนรู้โดย 
มีชุมชนเป็นฐานที่เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 10 
  

20 
  

30 
  

40 
  

50 
  

1.3 สร้างนวัตกรรมเพ่ือ
สังคม/นวัตกรรมชุมชนที่
มีการรับรองการนํา
ผลงานไปใช้ประโยชน์
หรือการสร้างผลกระทบที่
ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/
ท้องถิ่น 

3ฃ : นวัตกรรมเพ่ือสังคม/
นวัตกรรมชุมชน ที่มีการ
รับรองการนําผลงานไปใช้
ประโยชน์หรือการสร้าง
ผลกระทบที่ชัดเจนต่อ
สังคม/ชมุชน/ท้องถิ่น  

ชิ้น 6 
  
  
  

6 
  
  
  

6 
  
  
  

6 
  
  
  

6 
  
  
  

1.4 นักศึกษามีทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ  

3ค : ร้อยละของนักศึกษา
มีทักษะการเป็นผู้ 
ประกอบการเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 10 20 30 40 50 

1.5 นักศึกษาทีต่้องการ มี
รายได้ระหว่างเรียน ให้
ได้รับการดูแลและ/หรือ
จัดหาช่องทางการมีรายได ้

3ฅ : ร้อยละของนักศึกษา
ที่มีรายได้ระหว่างเรียน
ได้รับการดูแลและ/หรือ
จัดหาช่องทางการมีรายได้  

ร้อยละ 100 
  
  

100 
  
  

100 
  
  

100 
  
  

100 
  
  

2. พัฒนา
รูปแบบการ
เรียนรู้ให้ตอบ
โจทย์การ
พัฒนาประเทศ
ทั้งในระดับ
ท้องถิ่น ระดับ
ภูมิภาคและ
ระดับประเทศ 

2.1 นักศึกษาผ่าน
หลักสูตรการเรียนรู้ 
ที่บูรณาการกับสถาน
ประกอบการ โดย
ผลักดันให้เกิดการจ้าง
งานของนักศึกษาที่เข้า
ร่วมการศึกษาในรูปแบบ
ดังกล่าว  

3ฆ : ร้อยละของนักศึกษา
ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่
บูรณาการกับสถาน
ประกอบการโดยผลักดัน
ให้เกิดการจ้างงานของ
นักศึกษาที่เข้าร่วมการ 
ศึกษาในรูปแบบดังกล่าว  

ร้อยละ 25 
  
  
  
  

25 
  
  
  
  

25 
  
  
  
  

25 
  
  
  
  

25 
  
  
  
  

1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนการสอนใน
ลักษณะร่วมผลิตระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาและสถาน
ประกอบการ (Cooperative 
and Work Integrated 
Education: CWIE)และสนับ 
สนุนจัดระบบการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Hybrid Education) 

2.2 เกิดความร่วมมือใน 
การผลิตหลักสูตรร่วม กับ
สถานประกอบการหรือ
การเคลื่อนย้ายบุคลากรสู่
สถานประกอบการหรือ
การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

3ง : หลักสูตรร่วมกับ
สถานประกอบการ หรือ
การเคลื่อนย้าย บุคลากร
สู่สถานประกอบการ 
หรือการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมร่วมกับสถาน
ประกอบการ  

จํานวน 1 
  
  
  
  

1 
  
  
  
  

1 
  
  
  
  

1 
  
  
  
  

1 
  
  
  
  

1. สร้างความร่วมมือในการ
ผลิตหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการให้ทันสมัย
ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่น 
และสอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาประเทศ 

 

2.3 นักศึกษามีสมรรถนะ
ทางวิชาการหรือ
สมรรถนะทางวิชาชีพที่
สอดคล้องกับทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 

3จ : ร้อยละของนักศึกษา
ได้รับประกาศนียบัตรทาง
วิชาการ /วิชาชีพ/หรือ
รางวัลอื่น ๆ จากการ
ประกวดที่ตรงกับสาขาวิชา
ที่สําเร็จการศึกษาหรือการ
ประกวดที่มีการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์อื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น 
(รวมรางวัลชมเชย)   

ร้อยละ 2 2 3 3 4 1. พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นการปฏิบัติและการ
ฝึกอาชีพ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาสําเร็จการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตรพร้อมทั้ง
ลดจํานวนนักศึกษาออก
กลางคัน 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3ฉ : ร้อยละของนักศึกษา
ที่สําเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรีมีความสามารถ
ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ
ตามมาตรฐาน CEFR 
ระดับ B1 หรือมาตรฐาน
อื่น ๆ ที่เทียบเท่าที่เพิ่มขึ้น    

ร้อยละ 2 3 5 7 10 3. ปรับความรู้พ้ืนฐานให้กับ
นักศึกษาใหม่ 
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาผลิตและนําเสนอ
งานวิจัยและงานวชิาการใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
นักศึกษาเข้าร่วมการแข่ขันใน
เวทีระดับชาติหรือนานาชาต ิ

3ช : ร้อยละของนักศึกษา
ชั้นปีสุดท้ายที่เข้าสอบ
ความรู้ ความสามารถใน 
การใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน
ที่เพิ่มขึ้น (IC3 หรือ
เทียบเท่าหรือที่
มหาวิทยาลัยกําหนด) 

ร้อยละ 30 40 50 60 80 

3. มุ่งเน้นนํา    
อัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย 
เพ่ือท้องถิ่น
ให้เป็นที่
ยอมรับ
ระดับชาติ
และ มุ่งสู่
ความเป็น
นานาชาติ 
เพ่ือยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

3.1 ติดอันดับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) ของโลก 

3ซ : อันดับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : 
SDGs) ของโลก 

อันดับ 1,000+ 
  
  

1,000+ 
  
  

500+ 
  
  

500+ 
  
  

50 -
200 
   

1. ส่งเสริมและสนับสนุนจัด
อันดับมหาวิทยาลัยทีม่ีการ
ดําเนินงานเพ่ือสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable 
Development Goals: 
SDGs) 
2. พัฒนางานวิจัยที่ส่งเสริม
การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
3. ผลักดันให้เกิดระบบในการ
พัฒนางานวิจัยโดยความร่วม 
มือกับนักวิจัยในต่างประเทศ 

3.2 มีงานวิจัยและโครงการ
ความร่วมมือระดับ
นานาชาติ โดยนักศึกษา
และบุคลากรมีส่วนร่วม
กิจกรรม 

3ฌ : งานวิจัยและ
โครงการความร่วมมือ
ระดับนานาชาตโิดย
นักศึกษาและบุคลากร     
มีส่วนร่วมกิจกรรม  

ร้อยละ 10 
  
  

10 
  
  

10 
  
  

10 
  
  

10 
  
  

3.3 มีผลงานตีพิมพ์ใน
วารสาร Sustainable 
Community 
Development journal 
(SCD journal) 

3ญ : ผลงานตีพิมพ์ใน
วารสาร Sustainable 
Community 
Development journal 
(SCD journal) 

ผลงาน 1 
  
  

1 
  
  

1 
  
  

1 
  
  

1 
  
  

4. เกิดการ
เรียนรู้ตลอด
ชีวิตของศิษย์
เก่าและ
ประชาชนใน
พ้ืนที่บริการ
ของ
มหาวิทยาลัย
ราชภัฏ
ร้อยเอ็ด 

4.1 พัฒนาคนทุกช่วงวัย 
ทั้งคนไทยและชาวต่าง 
ชาติ ประชากรในพ้ืนที่ 
กลุ่มเปราะบางและศิษย์
เก่า(Alumni) เข้าร่วม
แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (LLL) ของ
มหาวิทยาลัย  

3ฎ : ประชาชนที่เข้าร่วม
แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (LLL) ของ
มหาวิทยาลัย  

คน 1,000 
  

 

1,500 
  
 

2,000 
  
 

2,500 
  

   

3,000 
  
 

1. พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) 
เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill) 
สร้างทักษะใหม่ (New skill) 
ของคนทุกช่วงวัยและศิษย์เก่า
ในพ้ืนที่บริการ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตและสร้างรายได้
ให้กับชุมชนและท้องถิ่น 
2. จัดทําระบบสะสมหน่วยการ
เรียนรู้ของหลักสูตรระยะสั้น
และเทียบโอนหน่วยกิตใน
ระบบธนาคารหน่วยกิต  
(Credit bank) 
3. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชนท้องถิ่น 

3ฏ : จํานวนหลักสูตรระยะ
สั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (LLL) สําหรับ
ประชาชนในพ้ืนที่ที่เพิ่มขึ้น 

จํานวน
หลักสูตร 

3 3 5 10 15 

4.2 ทุกคณะ/สาขาวิชามี
เนื้อหาสําหรับการพัฒนา
ทักษะเดิม (Upskill) 
เพ่ิมเติมทักษะใหม่ 
(Reskill) สร้างทักษะใหม่ 
(New skill) ที่เกี่ยวข้อง
และทันต่อสภาวการณ์
บรรจุในแพลตฟอร์ม 
(Online/ Onsite/ 
Hybrid) 

3ฐ : แพลตฟอร์มที่มี    
คอนเทนต์ (Content) ใน
การพัฒนาทักษะเดิม
(Upskill) เพ่ิมเติมทักษะ
ใหม่(Reskill) สร้างทักษะ
ใหม่ (New skill) ที่เกี่ยว 
ข้องและทันต่อสภาวการณ์  

รายการ 5 
  

5 
  

5 
  

5 
  

5 
  

3ฑ : แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตและ
ระบบเทียบโอนหน่วยกิต 
(Credit bank) ที่สามารถ
เชื่อมโยงข้ามมหาวิทยาลัย
และข้ามสาขาวิชาในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ระบบ 1 1 1 1 1 
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ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3ก : ร้อยละของนักศึกษาผ่านการเพ่ิมทักษะทางสงัคมที่ใช้
เพ่ือปฏิสัมพันธ์กับผู้คน (Soft Skills) ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคมมีทักษะวิศวกรสังคม และได้รับผลการ
ประเมินทักษะที่มีมาตรฐานที่เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณะทุกคณะ 

3ข : ร้อยละของหลักสูตร ที่มีการจัดการเรียนรู้โดย มีชุมชน
เป็นฐานที่เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณะทุกคณะ, 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

3ฃ : นวัตกรรมเพ่ือสังคม/นวัตกรรมชุมชน ที่มีการรับรอง
การนําผลงานไปใชป้ระโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่
ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น  

ชิ้น 6 6 6 6 6 คณะทุกคณะ 

3ค : ร้อยละของนักศึกษามีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ
เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 10 20 30 40 50 คณะทุกคณะ 

3ฅ : ร้อยละของนักศึกษาที่มีรายได้ระหว่างเรียนได้รับการ
ดูแลและ/หรือจัดหาช่องทางการมีรายได้  

ร้อยละ 100 100 100 100 100 คณะทุกคณะ 

3ฆ : ร้อยละของนักศึกษาผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณา
การกับสถานประกอบการโดยผลักดันให้เกิดการจ้างงาน
ของนักศึกษาที่เข้าร่วมการ ศึกษาในรูปแบบดงักล่าว  

ร้อยละ 25 25 25 25 25 คณะทุกคณะ 

3ง : หลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ หรือการ
เคลื่อนย้าย บุคลากรสู่สถานประกอบการ หรือการวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ  

จํานวน 1 1 1 1 1 คณะทุกคณะ 

3จ : ร้อยละของนักศึกษาได้รับประกาศนียบัตรทางวิชาการ /
วิชาชีพ/หรอืรางวัลอื่น ๆ จากการประกวดที่ตรงกับสาขาวิชาที่
สําเร็จการศึกษาหรือการประกวดที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์
อื่น ๆ ที่เพิ่มขึ้น (รวมรางวัลชมเชย)   

ร้อยละ 2 2 3 3 4 คณะทุกคณะ 

3ฉ :  ร้อยละของนักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
ตรีมีความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR ระดับ B1 หรือมาตรฐานอื่น ๆ ทีเ่ทียบเท่าที่เพิ่มขึ้น    

ร้อยละ 2 3 5 7 10 คณะทุกคณะ, ศูนย์ภาษา 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

3ช : ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทีเ่ข้าสอบความรู้ 
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐานที่เพิ่มขึ้น (IC3 
หรือเทียบเท่าหรือที่มหาวิทยาลยักาํหนด) 

ร้อยละ 30 40 50 60 80 คณะทุกคณะ 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

3ซ : อันดับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ของโลก  

อันดับ 1,000+ 1,000+ 500+ 500+ 50 -
200 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะทุกคณะ 

3ฌ : งานวิจัยและโครงการความร่วมมือระดับนานาชาตโิดย
นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมกิจกรรม  

ร้อยละ 10 10 10 10 10 คณะทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3ญ : ผลงานตีพิมพ์ในวารสาร Sustainable Community 
Development journal (SCD journal)  

ผลงาน 1 1 1 1 1 คณะทุกคณะ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3ฎ : ประชาชนที่เข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(LLL) ของมหาวิทยาลัย  

คน 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 คณะทุกคณะ 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

3ฏ : จํานวนหลักสูตรระยะสั้นที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(LLL) สําหรับประชาชนในพ้ืนที่ที่เพิ่มขึ้น 

จํานวน
หลักสูตร 

3 3 5 10 15 คณะทุกคณะ 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

3ฐ : แพลตฟอร์มที่มีคอนเทนต์(Content) ในการพัฒนาทักษะ
เดิม (Upskill)/เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill)/การสร้าง
ทักษะใหม่(New Skill) ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์  

รายการ 5 5 5 5 5 คณะทุกคณะ 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

3ฑ : แพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิตและระบบเทียบโอน
หน่วยกิต (Credit bank) ที่สามารถเชือ่มโยงข้าม
มหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาในกลุม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ  

ระบบ 1 1 1 1 1 คณะทุกคณะ 
สํานักวิชาการและประมวลผล 

การก ากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. เกิดการปฏิรูป
องค์กรสู่
มหาวิทยาลัยเชิง
พ้ืนที่เต็มรูปแบบ 
เพ่ือไปสู่การปรับ 
เปลี่ยนแนวคิดและ
สร้างทัศนคติใหม่ 
(Agile 
organization)  
ที่มีความคล่องตัว  
และมี
ประสิทธิภาพ 

1.1 มีระบบ
สารสนเทศเพื่อใช้
สนับสนุนการบริหาร
จัดการการตัดสินใจ
และการวางแผนที่มี
ประสิทธิภาพ 

4ก : ระบบสารสนเทศเพ่ือ
ใช้สนับสนุนการบริหาร
จัดการ การตัดสินใจและ
การวางแผนที่มี
ประสิทธิภาพ  

ระบบ 1 1 1 1 1 1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศให้มี
ประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
2. ปรับปรุงกฎระเบียบที่เป็น
อุปสรรคต่อการบริหารจัดการ 
พร้อมจัดทํานวัตกรรมการบริหาร
จัดการ 
3. พัฒนาทักษะองค์กรสูด่ิจิทัล      
(Digital literacy) ของบุคลากรใน    
ระดับต่าง ๆ  เพ่ือการพัฒนาองค์กร     
สู่การปรับเปลี่ยนแนวคิดและสร้าง
ทัศนคติใหม่ (Agile organization) 
4. ส่งเสริมการจัดทําผลงานวิจัย
และองค์ความรู้ต่าง ๆ  ที่เป็น
ทรัพย์สินทางปัญญาที่ถูกนําไป ใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
5. พัฒนาฐานข้อมลูศิษย์เก่าและ
กิจกรรมสัมพันธ์เพ่ือขยาย
เครือข่ายและปรับปรุงฐานข้อมูล
ศิษย์เก่า 
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั
องค์กรภายในและตา่ง ประเทศ เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธผิลตามวสิัยทัศน์ 
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
7. สนบัสนนุการปฏิบตัิงานใน
รูปแบบ Workstation เน้นผล 
สัมฤทธิป์ฏิบัตงิานได้อย่างอิสระ 

          

          

1.2 มหาวิทยาลัยติด
อันดับ(Webometric  
Ranging) ในอันดับที่ 
สูงขึ้นในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4ข : อันดับ 
เว็บโอเมตริกซ์  
(Webometric  
Ranging)  
  

อันดับ 1-20 1-15 1-10 1-10 1-10 

          

          

1.3 มีภาคีเครือข่าย
เพ่ือยกระดับการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ หรือ
ก่อให้เกิดประโยชน์
ต่อบุคลากรและ
ชุมชนในพ้ืนที ่

4ฃ : ภาคีเครือข่าย
เพ่ือยกระดับการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ หรือ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
บุคลากรและชุมชนใน
พ้ืนที่  

เครือข่าย 30 
  
  

30 
  
  

35 
  
  

40 
  
 

40 
  
  

2. บุคลากร
มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏร้อยเอ็ด   
มีสมรรถนะสูง
สอดคล้องตาม
สาขางานและมี
ทักษะรองรับ   
การเปลี่ยนแปลง 
  
  
  

2.1 บุคลากรสาย
วิชาการได้รับการ 
พัฒนาทักษะเดมิ 
(Upskill)/ เพ่ิมเตมิ
ทักษะใหม่ (Reskill)/ 
การสร้างทักษะใหม่
(New Skill)ไม่น้อยกว่า 
50 ชัว่โมง ต่อปมีี
สมรรถนะสงูสอดคล้อง
ตามสาขางานและมี
ทักษะรองรับความ
เปลีย่นแปลงสอดคล้อง
กับการขับเคลื่อน
มหาวทิยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นและ
นําไปสู่การพัฒนา
หลักสูตรให้กับผูเ้รียน 

4ค : ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการ 
ได้รับการพัฒนา  
ทักษะเดิม (Upskill)/   
เพ่ิมเติมทักษะใหม่ 
(Reskill)/ การสร้าง
ทักษะใหม่(New Skill) 
  
  

ร้อยละ 80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

1. สง่เสริมอาจารย์และบุคลากรให้
มีสมรรถนะสงูดว้ยการพัฒนา
ความรู้ความสามารถให้สอดคล้อง
ตามสาขางานและมีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรได้รับการแตง่ตั้งให้ดํารง
ตําแหนง่ทางวชิาการ/ตาํแหนง่ที่
สูงขึ้น 

3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะเดิม 
(Upskill)/เพ่ิมเติมทักษะใหม่ 
(Reskill)/การสร้างทักษะใหม่ 
(New Skill) บุคลากรให้มีความ
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
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2.2 บุคลากรสายสนับ 
สนุนวิชาการได้รับการ 
พัฒนาทักษะเดมิ 
(Upskill)/ เพ่ิมเตมิ
ทักษะใหม่ (Reskill)/ 
การสร้างทักษะใหม่
(New Skill)ไม่น้อยกว่า 
50 ชัว่โมงต่อปี มี
สมรรถนะสงูสอดคล้อง
ตามสาขางานและมี
ทักษะรองรับความ
เปลีย่นแปลงสอดคล้อง
กับการขับ เคลื่อน
มหาวทิยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นและ
นําไปสู่การพัฒนางาน 

4ฅ : ร้อยละบุคลากร
สายสนับสนุนวชิาการ 
ได้รับการพัฒนาทักษะ
เดิม(Upskill)/เพ่ิมเติม 
ทักษะใหม่(Reskill)/ 
การสร้างทักษะใหม่ 
(New Skill)  
  

ร้อยละ 80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

80 
  
  
  
  
  
  

4. พัฒนาศักยภาพอาจารย์
ผู้สอนให้เป็นมืออาชีพมี
สมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรมีคุณวุฒิปริญญาเอกที่
สอดคล้องกับการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
  
  
  
  
  

2.3 บุคลากรสาย
วิชาการมี คุณวุฒิ
ปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น 

4ฆ : ร้อยละบุคลากร
สายวิชาการมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกที่เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 35 
  

40 
  

45 
  

50 
  

55 
  

2.4 บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการ
แต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งวิชาการ
เพ่ิมขึ้น 
  
  
  

4ง : บุคลากรสาย
วิชาการได้รับการ
แต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งวิชาการที่
เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 40 
  

45 
  

50 
  

55 
  

60 
  

4จ : บุคลากรสายสนับ 
สนุนวิชาการได้รับการ
แต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง
วิชาการที่เพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 45 
  
  

50 
  
  

55 
  
  

60 
  
  

65 
  
  

3. มีระบบ
บริหารที่มี
ประสิทธิภาพ
คล่องตัวและมี
ธรรมาภิบาล
เป็นที่ยอมรับ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3.1 มีผลการประเมิน 
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
บริหารงานภาครัฐอยู่
ในระดับดีมาก 

4ฉ : ผลการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
บริหารงานภาครัฐ  

คะแนน 90 
  
  

90 
  
  

90 
  
  

90 
  
  

90 
  
  

1. พัฒนามาตรฐานแผนการเงิน
และงบประมาณที่มีความ
โปร่งใส และคุ้มค่า 
2. สร้างระบบการมีส่วนร่วม
ของคณาจารย์และบุคลากรใน
การบริหารจัดการ 
3. พัฒนาระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
4. พัฒนาระบบและกลไกแนว
ปฏิบัติที่ดีให้มีประสิทธิภาพ 
5. พัฒนาระบบการรับรู้ข่าวสาร
ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
 

3.2 มีระดับ
ประสิทธิภาพของ
ฐานข้อมูลและการ
บริหารจัดการ  

4ช : ระดับประสิทธิ 
ภาพของฐานข้อมูลและ
การบริหารจัดการ  

ระดับ 3.51 
  

4.01 
  

4.01 
  

4.51 
  

4.51 
  

3.3 มีระดับความ  
พึงพอใจในการรับรู้
ข่าวสารของ
มหาวิทยาลัย 

4ซ : ระดับความพึง
พอใจในการรับรู้
ข่าวสารของ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ 3.51 
  

4.01 
  

4.01 
  

4.51 
  

4.51 
  

3.4 ประสิทธิภาพการ
เบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามเกณฑ์ของ
สํานักงบประมาณ 

4ฌ : ร้อยละผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ  
  

ร้อยละ 100 
  

100 
  

100 
  

100 
  

100 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

3.5 บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการบริหาร
จัดการ 

4ญ : บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการบริหาร
จัดการ  

ร้อยละ 90 
  

90 
  

90 
  

90 
  

90 
  

6. พัฒนาระบบการกํากับ 
ติดตาม ตรวจสอบมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพ  

3.6 ระบบการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษาเป็นไป
ตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษา 

4ฎ : ผลการประเมิน
คุณภาพของการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏร้อยเอ็ด  

ระดับ
คุณภาพ 

ดี 
  

ดี 
  

ดีมาก 
  

ดีมาก 
  

ดีมาก 
  

3.7 ผลการประเมิน
จากการกํากับติดตาม
ตรวจสอบ
มหาวิทยาลัยอยู่ใน
ระดับดีมาก 

4ฏ : ระดับผล
ประเมินจากการกํากับ
ติดตามตรวจสอบ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก 
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ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

4ก : ระบบสารสนเทศเพื่อใช้สนับสนนุการบริหารจัดการ  
การตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ  

ระบบ 1 1 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

4ข : อันดับเว็บโอเมตริกซ์ (Webometric Ranging)   อันดับ 1-20 1-15 1-10 1-10 1-10 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
4ฃ : ภาคีเครือข่ายเพ่ือยกระดับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ หรือ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรและชมุชนในพ้ืนที่  

เครือข่าย 30 30 35 40 40 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะทุกคณะ  
สํานักกิจการนักศึกษา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

4ค : บุคลากรสายวิชาการได้รับการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill)/   
เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill)/ การสร้างทักษะใหม่(New Skill) 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะทุกคณะ 

4ฅ : บุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ ได้รับการพัฒนาทักษะเดิม 
(Upskill)/เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill)/ การสร้างทักษะใหม่ 
(New Skill) 

ร้อยละ 80 
 

80  80 80 80 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะทุกคณะ  
สํานักงานอธิการบด ี

4ฆ : ร้อยละบุคลากรสายวิชาการมีคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น  ร้อยละ 35 40 45 50 55 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะทุกคณะ 

4ง : ร้อยละบุคลากรสายวิชาการได้รับการแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งวิชาการเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 40 
  

45 
  

50 
  

55 
  

60 
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะทุกคณะ 

4จ : บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการได้รับการแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งวิชาการเพ่ิมขึ้น  

ร้อยละ 45  50 55 60 65 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4ฉ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการบริหาร 
งานภาครัฐ  

คะแนน 90 90 90 90 90 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4ช : ระดับประสิทธิภาพของฐานข้อมูลและการบริหารจัดการ  ระดับ 3.51 4.01 4.01 4.51 4.51 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4ซ : ระดับความพึงพอใจในการรับรู้ข่าวสารของมหาวิทยาลัย  ระดับ 3.51 4.01 4.01 4.51 4.51 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
สํานักงานอธิการบด ี

4ฌ : ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ  ร้อยละ   100 100 100 100 100 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4ญ : บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  ร้อยละ 90 90 90 90 90 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4ฎ : ผลการประเมินคุณภาพของการศึกษาของมหาวิทยาลัย   
ราชภัฏร้อยเอ็ด  

ระดับคุณภาพ ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

4ฏ : ระดับผลประเมินจากการกํากับติดตามตรวจสอบ
มหาวิทยาลัย  

ระดับ ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก ดีมาก มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

การก ากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 

 
 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายรายปี 
กลยุทธ์ 256

6 
256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

1. เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอนุรักษ์
ธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม 
  

1.1 อนุรักษ์ทรัพยากร
และสภาพแวดล้อมและ
มีผลลัพธ์ด้วยการสร้าง
จิตสํานึกอนุรักษ์หรือ
พัฒนาสภาพแวดล้อม 

5ก : จํานวนโครงการท่ี
ส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และมีผลลัพธ์ด้วยการ
สร้างจิตสํานึกอนุรักษ์หรือ
พัฒนาสภาพแวดล้อม 

จํานวน 4 4 5 5 6 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
การอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ด้านการลดการใช้การใช้ซํ้า
และการนํากลับมาใช้ใหม่ 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
การจัดการภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม  
3. บริหารและจัดการขยะ
อย่างเป็นระบบลดผล 
กระทบต่อท้องถิ่นใกล้เคียง 
4. ส่งเสริมให้หน่วยงานเป็น
สํานักงานสีเขียวท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (Green 
Office) 
5. พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ประหยัดพลังงาน เพื่อลด
รอยเท้าคาร์บอน (Carbon 
footprint) เพื่อสร้าง
คาร์บอนต่ํา 

1.2 มีฐานข้อมูลและ
แหล่งเรียนรู้ด้าน        
ภูมิทัศน์และ
สภาพแวดล้อม 

 

5ข : จํานวนฐานข้อมูลและ
แหล่งเรียนรู้ด้านภูมิทัศน์ 
และภาพแวดล้อม    
ท่ีได้รับการพัฒนา  

จํานวน 2 2 
 

 

3 
 

 

3 
 

 

4 
 

 

5ฃ : จํานวนฐานข้อมูล
และแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิ
ทัศน์และสภาพแวดล้อม 
ท่ีได้รับการปรับปรุง 

จํานวน 2 2 3 3 4 

1.3 บริหารและจัดการ 
ขยะมูลฝอยและการนํา
กลับมาใช้ประโยชน์ 

5ค : ร้อยละของขยะ     
มูลฝอยท่ีนํากลับมาใช้
ประโยชน์ท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 25 30 35 
 

40 

1.4 กิจกรรม/โครงการ  
พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ประหยัดพลังงานเพื่อ  
ลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์
(Carbon footprint) 
เพื่อสร้างคาร์บอนต่ํา 

5ฅ : จํานวนกิจกรรม /
โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ประหยัดพลังงาน เพื่อลด
คาร์บอนฟุตพริ้นท์(Carbon 
footprint) เพื่อสร้าง  
คาร์บอนต่ํา  

จํานวน 4 4 5 5 6 

2. เพื่อให้
มหาวิทยาลัยเป็น
แหล่งบริการวิชาการ
เชิงนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
ฟื้นฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดล้อม
ให้แก่ชุมชนและ
ท้องถิ่นโดย
ดําเนินการให้พ้ืนท่ี
ของมหาวิทยาลัย
เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้และเป็น
หน่วยงานต้นแบบ
ตามโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอัน
เน่ือง มาจากพระราช 
ดําริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) 

2.1 มีนวัตกรรมหรือ
โครงการท่ีฟื้นฟูสภาพ 
แวดล้อมและมีผลลัพธ์
ชัดเจน/ค่าเป้าหมาย
ชัดเจน 

5ฆ : จํานวนนวัตกรรมหรือ
โครงการท่ีฟื้นฟูสภาพ 
แวดล้อมและมีผลลัพธ์
ชัดเจน/ค่าเป้าหมายชัดเจน 
 

จํานวน 1 2 2 3 3 1. พัฒนานวัตกรรมหรือ
โครงการท่ีพัฒนาหรือ
ฟื้นฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสริมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุน
การใช้พลังงานทดแทน 

2.2 ความพึงพอใจ
กิจกรรมและโครงการท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุน
เพื่อเข้าสู่โครงการ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

5ง : ระดับความพึงพอใจ
กิจกรรมและโครงการท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุนเพื่อ
เข้าสู่โครงการมหาวิทยาลัย  
สีเขียว  

ระดับ 4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

2.3 เกิดเครือข่ายท่ีมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมท่ี
มีผลลัพธ์ชัดเจน 

5จ : จํานวนเครือข่ายท่ีมี
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมท่ีมี
ผลลัพธ์ชัดเจน 

จํานวน 2 2 3 3 4 

2.4 เป็นหน่วยงานต้น 
แบบตามโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
อันเน่ืองมาจากพระราช 
ดําริสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี (อพ.สธ.) 

5ฉ : โครงการ/กิจกรรม ท่ี
เกิดความร่วมมือกันระหว่าง
เครือข่าย อพ.สธ. ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และผู้สนับสนุน 
สร้างจิตสํานึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากร 

จํานวน
โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 2 2 3 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายรายปี 
กลยุทธ์ 256

6 
256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

3.นักศึกษาและ
บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยมีจิต 
อาสาในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดล้อม   

3.1 นักศึกษาและ
บุคลากรมีความเข้าใจ
ในกิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรและสภาพ 
แวดล้อม 

5ช : ร้อยละของนักศึกษา 
และบุคลากรท่ีมีความ
เข้าใจในกิจกรรมอนุรักษ์
ทรัพยากรและสภาพ 
แวดล้อม  

ร้อยละ   60  65  70  75  80 1. ส่งเสริมให้นักศึกษา
และบุคลากรมีส่วนร่วม
ในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม 

4. เป็นมหาวิทยาลัย
ท่ีมีความปลอดภัย
ทางด้านกายภาพ 
ด้านเคมีและชีวภาพ 

4.1 มีการจัดการ
ความปลอดภัยด้าน
กายภาพให้กับ
บุคลากรและนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5ซ : ความพึงพอใจของ
การจัดการความปลอดภัย
ทางด้านกายภาพ 
 

ค่าคะแนน 4 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 
 
 

1. จัดตั้งคณะกรรมการด้าน 

อาชีวะอนามัยและความ

ปลอดภัย  

2. จัดต้ังคณะอนุกรรมา 

การด้านความปลอดภัย

ด้านต่าง ๆ 

3. ร่างระเบียบข้อบังคับ

เกี่ยวกับการจัดการด้าน

อาชีวะอนามัยและความ

ปลอดภัย 

4. ปรับปรุงห้องปฏิบัติ 

การและอาหารท่ีเกี่ยว 

ข้องกับอันตรายด้านต่างๆ 

ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน

ความปลอดภัย 

5. ปรับปรุงห้องปฏิบัติ 

การทางเคมีให้ได้รับรอง

มาตรฐานความปลอดภัย

สําหรับห้องปฏิบัติการทาง

เคมี (ESPREL) 

6. ปรับปรุงห้องปฏิบัติ 

การด้านชีวภาพให้ผ่าน

มาตรฐานความปลอดภัย

ห้องปฏิบัติ การทาง

ชีวภาพและได้รับการรับ 

รองเพื่อการผลิตการครอบ 

ครองการดําเนินการเกี่ยว 

กับเชื้อโรคตามพระราช 

บัญญัติเชื้อโรคและพิษ

จากสัตว์ พ.ศ. 2558 และ

กฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวช้อง 

4.2 มีการจัดการความ
ปลอดภัยทางด้าน
สารเคมีสําหรับหน่วย 
งานอาคารห้อง ปฏิบัติ 
การท่ีมีการใช้สารเคมี 

5ฌ : จํานวนห้องปฏิบัติ 
การและหน่วยงานท่ีได้รับ
การจัดการความปลอดภัย
ทางด้านสารเคมี 

จํานวน 1 2 2 3 3 

4.3 มีการจัดการ
ความปลอดภัย
ทางด้านชีวภาพ
สําหรับหน่วยงาน 
ห้องปฏิบัติการท่ี
เกี่ยวข้องกับอันตราย
ทางด้านชีวภาพ 

5ญ : จํานวนห้องปฏิบัติ 
การท่ีมีการจัดการความ
ปลอดภัยทางด้านชีวภาพ
สําหรับหน่วยงาน และ
ห้องปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้อง
กับอันตรายทางด้าน
ชีวภาพ  

จํานวน 1 2 2 3 3 
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เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 

ค่าเป้าหมายรายปี 
กลยุทธ์ 256

6 
256
7 

256
8 

256
9 

257
0 

5. เป็นมหาวิทยาลัย

สีเขียวท่ีเป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อมและจัด

อันดับ 1 ใน 20 

ของประเทศโดย 

มหาวิทยาลัย

อินโดนีเซีย ประเทศ

อินโดนีเซีย 

(University of 

Indonesia ; UI)  
 

5.1 มหาวิทยาลัยติด
อันดับ 1 ใน 20 ของ
ประเทศการเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

5ฎ : ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีเป็น
มิตรกับส่ิงแวดล้อม โดย 
มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย 
ประเทศอินโดนีเซีย 
(University of 
Indonesia ; UI) 

อันดับ 1-50 1-40 1-30 1-20 1-20 1. ส่งเสริมและสนับสนุน
เตรียมการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียว (UI 
Green Metric World 
University Ranking) 
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ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

5ก : จํานวนโครงการท่ีส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และมีผลลัพธ์ด้วยการสร้าง
จิตสํานึกอนุรักษ์หรือพัฒนาสภาพแวดล้อม 

จํานวน 4 4 5 5 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
คณะทุกคณะ 

5ข : จํานวนฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิทัศน์
และสภาพแวดล้อมท่ีได้รับการพัฒนา  

จํานวน 2 2 3 3 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

5ฃ : จํานวนฐานข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิทัศน์
และสภาพแวดล้อมท่ีได้รับการปรับปรุง 

จํานวน 2 2 3 3 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

5ค : ร้อยละของขยะมูลฝอยท่ีนํากลับมาใช้ประโยชน์ท่ี
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 20 25 30 35 40 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

5ฅ : จํานวนกิจกรรม/โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
ประหยัดพลังงานเพื่อลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ (Carbon 
footprint) เพื่อสร้างคาร์บอนต่ํา  

จํานวน 4 4 5 5 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

5ฆ : จํานวนนวัตกรรมหรือโครงการท่ีฟื้นฟูสภาพ 
แวดล้อมและมีผลลัพธ์ชัดเจน/ค่าเป้าหมายชัดเจน 

จํานวน 1 2 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

5ง : ระดับความพึงพอใจกิจกรรมและโครงการท่ีส่งเสริม
และสนับสนุนเพื่อเข้าสู่โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว  

ระดับ 4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

4 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

5จ : จํานวนเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
สภาพแวดล้อมท่ีมีผลลัพธ์ชัดเจน 

จํานวน 2 2 3 3 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

5ฉ : โครงการ/กิจกรรม ท่ีเกิดความร่วมมือกันระหว่าง
เครือข่าย อพ.สธ. ภาครัฐ ภาคเอกชน และผู้สนับสนุน 
สร้างจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ร้อยละ  60  65  70  75  80 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

5ช : ร้อยละของนักศึกษา และบุคลากรท่ีมีความเข้าใจ
ในกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรและสภาพ แวดล้อม  

จํานวนโครงการ 
/กิจกรรม 

1 1 2 2 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

5ซ : ความพึงพอใจของการจัดการความปลอดภัย
ทางด้านกายภาพ 
 

ค่าคะแนน 4 4 4 4 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

5ฌ : จํานวนห้องปฏิบัติ การและหน่วยงานท่ีได้รับการ
จัดการความปลอดภัยทางด้านสารเคมี 

จํานวน 1 2 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ 
โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ 

5ญ : จํานวนห้องปฏิบัติ การท่ีมีการจัดการความ
ปลอดภัยทางด้านชีวภาพสําหรับหน่วยงาน และ
ห้องปฏิบัติการท่ีเกี่ยวข้องกับอันตรายทางด้านชีวภาพ  

จํานวน 1 2 2 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
คณะครุศาสตร์ 
โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ 

5ฎ : ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม โดย มหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย   
ประเทศอินโดนีเซีย (University of Indonesia ; UI) 

อันดับ 1-50 1-40 1-30 1-20 1-20 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
หน่วยงานทุกหน่วยงาน 

 
 

การก ากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

 

เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

กลยุทธ์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพ
และปริมาณบุคลากร
ทางการแพทย์
วิทยาศาสตร์สุขภาพให้
เพียงพอกับการบริการ
ในท้องถิ่น 

1.1 มีหลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต 
และ/หรือสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ที่ผ่านการรับรองจาก
สภาวิชาชีพ ภายในปี 
พ.ศ. 2570 

6ก : หลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต 
และ/หรือสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  
ที่ผ่านการรับรองจาก
สภาวิชาชีพท่ีเพิ่มขึ้น  

หลักสูตร 3 
  
  
  
  

3 
  
  
  
  

4 
  
  
  
  

4 
  
  
  
  

4 
  
  
  
  

1. จัดหางบประมาณบุคลากร 
และครุภัณฑ์เพื่อพัฒนา
หลักสูตรและการจัดต้ังคณะ
แพทยศาสตร์และคณะอื่น ๆ 
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ี
เป็นไปตามเกณฑ์สภาวิชาชีพ 

2. เพื่อขยายโอกาสทาง
การศึกษาด้านแพทย์ 
และวิทยาศาสตร์สุขภาพ
ให้กับประชาชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภูมิภาคอื่น ๆ    

2.1 มีนักศึกษาแพทย์
และนักศึกษา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ
ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ร้อยละ70 
จากภูมิภาคอื่น ๆ 
ร้อยละ 30 

6ข : สัดส่วนนักศึกษา  
แพทย์และนักศึกษา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ
ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ   

สัดส่วน
นักศึกษา   

 70 : 
30 

  
  
  

 70 : 
30 

  
  
  

 70 : 
30 

  
  
  

 70 : 
30 

  
  
  

 70 : 
30 

  
  
  

1. จัดโควตาในการรับนักศึกษา
จากภูมิภาคภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ ร้อยละ 70 และ
ภูมิภาคอื่น ร้อยละ 30 (กรณีท่ี
ไม่ได้รับทุนจากโครงการของ
รัฐบาล) 

3. เป็นเป้าหมาย
ปลายทางแหล่งการ
เรียนรู้ (learning 
wellness 
destination 
community) 
ทางด้านสุขภาพท้ัง
ด้านสร้างเสริมสุขภาพ 
การรักษาพยาบาล
และฟื้นฟูสุขภาพ 
แบบพหุศาสตร์  
  
  

3.1 มีศูนย์บริการ
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่
ผ่านการรับรองโดย
สํานักงานหลักประกัน 
สุขภาพแห่งชาติ 
(สปสช.) 

6ฃ : ศูนย์บริการ
วิทยาศาสตร์สุขภาพที่
ผ่านการรับรองโดย
สํานักงาน
หลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ (สปสช.) 

จํานวนศูนย์ 1 
  
  

1 
  
  

1 
  
  

1 
  
  

1 
  
  

1. ส่งเสริมให้จัดตั้ง
ศูนย์บริการวิทยาศาสตร์
สุขภาพแบบองค์รวมเพื่อเป็น
แหล่งเรียนรู้ในการสร้างเสริม
สุขภาพ  
2. จัดหาบุคลากรประจําศูนย์ 
บริการวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ
การพัฒนาศักยภาพด้าน
วิชาชีพ และการให้บริการ
ด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์  
4. จัดหาเครื่องมือ นวัตกรรม
และเทคโนโลยี การบริการ
ด้านสุขภาพและการแพทย์ท่ี
ทันสมัย 
5. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
ดําเนินการวิจัยเพื่อการแก้ไข
ปัญหาทางด้านสุขภาพของ
ประชาชนในชุมชน ท้องถิ่น   

3.2 ได้รับรางวัล
ระดับชาติหรือ
นานาชาติ ของ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

6ค : รางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติของ
แหล่งเรียนรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  

รางวัล  - 
  
  

 -  
  
  

 - 
  
  

1 
  
  

1 
  
  

6ฅ : องค์ความรู้หรือ
นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ
ท่ีเพิ่มขึ้น 

องค์ความรู้/
นวัตกรรม/
เรื่อง 

2 
  

2 
  

3 
  

3 
  

3 
  

6ฆ : จํานวนโครงการ
หรือกิจกรรมการ
บริการวิชาการด้าน
การสร้างเสริมและการ
ป้องกันสุขภาพแก่
ชุมชนท่ีเพิ่มขึ้น 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 
  
  

1 
  
  

2 
  
  

2 
  
  

3 
  
  

6ง : ผลงานหรือ
นวัตกรรมด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ี
ได้รับการตีพิมพ์และ
เผยแพร่  

ผลงาน 3 
  
  

3 
  
  

3 
  
  

4 
  
  

5 
  
  

6จ : องค์ความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ
ท่ีนําไปใช้ประโยชน์  

เรื่อง 1 
  

1 
  

1 
  

2 
  

2 
  

6ฉ : ความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการท่ีมีต่อ
ศูนย์บริการ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 ท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 80 
  

80 
  

85 
  

85 
  

90 
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ตัวชี้วัด 
ค่า

เป้าหมาย 
ค่าเป้าหมายรายปี 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

6ก : หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต และ/หรือสาขา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ  ที่ผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพ
ท่ีเพิ่มขึ้น  

หลักสูตร 3 3 4 4 4 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6ข : สัดส่วนนักศึกษา  แพทย์และนักศึกษา
วิทยาศาสตร์สุขภาพในภาคตะวันออก เฉียงเหนือ   

สัดส่วน
นักศึกษา   

70 : 30 70 : 30 70 : 30 70 : 30 70 : 30 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6ฃ : ศูนย์บริการวิทยาศาสตร์สุขภาพที่ผ่านการรับรอง
โดยสํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) 

จํานวนศูนย์ 1 1 1 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6ค : รางวัลระดับชาติหรือนานาชาติของแหล่งเรยีนรู้
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

รางวัล  -  -   - 1 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6ฅ : องค์ความรู้หรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพท่ีเพิ่มขึ้น 

องค์ความรู้/
นวัตกรรม/

เรื่อง 

2 2 3 3 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6ฆ : จํานวนโครงการหรือกิจกรรมการบริการวิชาการ
ด้านการสร้างเสริมและการป้องกันสุขภาพแก่ชุมชนท่ี
เพิ่มขึ้น 

โครงการ/
กิจกรรม 

1 1 2 2 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
คณะพยาบาลศาสตร์ 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6ง : ผลงานหรือนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ี
ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่  

ผลงาน 3 3 3 4 5 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6จ : องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีนําไปใช้
ประโยชน์  

เรื่อง 1 
  

1 
  

1 
  

2 
  

2 
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร ์
คณะพยาบาลศาสตร์ 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

6ฉ : ความพึงพอใจของผู้รับบริการท่ีมีต่อศูนย์บริการ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 
 ท่ีเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 80 
  

80 
  

85 
  

85 
  

90 
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร์ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การก ากับดูแลและรับผิดชอบตัวชี้วัด  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตแพทย์และวิทยาศาสตร์

สุขภาพ 
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ส่วนที่ 5 

การติดตามประเมินผล 
  ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่           
ในการควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังมีหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

  (1) ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย การให้บริการ 
ทางวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครูการทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม การอนุรักษ์ สิ่งแวดล้อม   
และทรัพยากรธรรมชาติ  

 (11) อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
 (12) ออกระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารการเงิน การจัดหารายได้และผลประโยชน์ 

จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง  
 (16) ส่งเสริม สนับสนุน และแสวงหาวิธีการเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการ

ปฏิบัติภารกิจร่วมกันกับสถาบันอื่น  
 จากข้อก าหนดดังกล่าวสภามหาวิทยาลัยจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อน ผลักดันให้การ

ด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์บรรลุวิสัยทัศน์ และเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ที่คาดหวัง ผ่านการด าเนินงานของคณะ/
หน่วยงานภายใน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยการบริหารของอธิการบดีและคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

1. การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สูก่ารปฏิบตัิ  
  การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติมหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ดังนี้  
  1. สร้างการรับรู้ ความเข้าใจแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)       
แก่ผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษา รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ภายนอก โดยการจัดประชุมทั้งกลุ่มใหญ่      
และการสัญจรตามคณะ จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่หลากหลาย ช่องทาง เช่น เว็บไซต์ เฟซบุ๊ก หนังสือ เป็นต้น  
  2. ก าหนดให้คณะ/หน่วยงาน จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย    
ราชภัฏร้อยเอ็ด ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือรับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงาน โดยมีการประชุม
ชี้แจงแนวทาง แบบฟอร์มการจัดท าข้อเสนอโครงการ และหลักเกณฑ์การพิจารณา 
  3. จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยตามแนวทางของส านักงานสภาการพัฒนา เศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ (สศช) ที่ประกอบด้วยรายละเอียดการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์
ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง รายละเอียดโครงการ/
กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณ 
  4. จัดหาทรัพยากรเพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ที่ก าหนด  
   5. บูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อน การพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ 
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2. การติดตามและประเมินผล 
  มหาวิทยาลัยก าหนดให้ผู้รับผิดชอบขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มีหน้าที่รายงานผลทุก Objective and Key Results 
(OKRs) และโครงการส าคัญ ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส และเสนอสภามหาวิทยาลัย ปีละ 1 ครั้ง 
หรือตามความเหมาะสม เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนและพิจารณาก าหนด
แนวทางในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผนงาน/ โครงการ 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์  
  โดยทั่วไปแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด สามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของ
ทรัพยากร และ/หรือสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปการปรับแผนท าได้โดยการปรับแผนในระดับกิจกรรมของ
กลยุทธ์หรือโครงการต่าง ๆ อาจมีการปรับปรุง เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่าง ๆ แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โครงการ/กิจกรรมไมม่ีการเปลี่ยนแปลงและการปรับแผนในระดับโครงการ หมายถึง การยกเลิกหรือปรับปรุงโครงการ
ที่มีผลท าให้วัตถุประสงค์เป้าหมายหรืองบประมาณการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ซึ่งทั้งสองกรณี หน่วยงาน
สามารถด าเนินการขออนุมัติเปลี่ยนแปลงรายละเอียด โครงการจากมหาวิทยาลัยและการปรับแผนในระดับ 
Objective and Key Results (OKRs) ซึ่งต้องมีเหตุผลที่ส าคัญที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้จนต้องขอปรับ          
ค่าเป้าหมายหรือยุบเลิกการประเมินในตัวชี้วัดนั้น ๆ ให้มหาวิทยาลัยทบทวนแผน ยุทธศาสตร์ฯ และขออนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 


